top.500

IN KULTUR ZU
INVESTIEREN,
ZAHLT SICH AUS"

Kunst und Kultur seien Standortfaktoren, die nicht zuletzt einen
wichtigen Beitrag zum intellektuellen Klima einer Region leisten wirden,
das Kreativitst und Innovation fordere, so Betriebswirt und Jurist
Leonhard Dobusch von der Universitét Innsbruck, der argumentiert, dass
die Forderung des Kunst- und Kulturbereichs gerade in der Krise sich
mittel- und langfristig Bkonomisch auszahit.
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ECo.NOVA: Die Wertschépfung aus Kunst
und Kultur bzw. deren Betrieb ist schwer
zu beziffern. Was tragen Kunst und Kul-
tur 6konomisch bei? LEONHARD DOBUSCH:
Man kann den Beitrag, den Kunst und Kultur
leisten, anhand verschiedener Kennzahlen
berechnen. Es gibt unmittelbare Effekte, die
durch direkte Ausgaben in Kunst und Kultur
entstehen, aber auch einen Multiplikatoref-
fekt. Dieser kann in Kunst und Kultur sogar
hoher sein als in anderen Bereichen. Durch
Investitionen entsteht auch in Bereichen, die
mit dem Kulturbetrieb nicht direkt zu tun
haben, Wertschopfung - wie etwa Gastro-
nomie und Tourismus bis hin zum Einzel-
handel und Transportdienstleistungen. Das
istdie enger gefasste 6konomische Umweg-
rentabilitat, bei der sich noch am ehesten
ein Multiplikator festlegen lasst. Regionen,
in denen Kunst und Kultur besonders gefor-
dert wird, profitieren mehrfach und weisen
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»Kultur lebt auch vom Aufeinandertreffen
von Menschen, von den Zufallshegegnungen
im analogen Raum. Das gemeinsame,
unmittelbare Kulturerleben mit allen Sinnen
liisst sich nicht ersetzen und muss auch nicht
komplett ersetzt werden.“

LEONHARD DOBUSCH

eine betrachtliche Umwegrentabilitat auf.
Gewisse Umwegrentabilititen entstehen
aber bei jedem o6ffentlichen Investment,
beispielsweise in Bildungsstatten.

Inwiefern ist es iiberhaupt sinnvoll, an
Kunst und Kultur, deren Leistung weit
iiber das Okonomische hinausragt, solche
Maf3stibe anlegen zu wollen? Ich halte den
Begriff der Umwegrentabilitét fiir einen sehr
guten, um zu beschreiben, welchen Wert
Kunst und Kultur - auch in einem 6kono-
mischen Sinne ~ haben. Den Begriff sollte
man aber nicht nur im engen Sinn verste-
hen, weil man so den Wert von Kunst und
Kultur unterschatzen wiirde. Investitionen
in Kunst und Kultur steigern die Lebensqua-
litat in der Region. Das fiihrt dazu, leichter.
qualifizierte Arbeitskrifte anzulocken und
zum Bleiben bewegen zu kénnen. Die best-
qualifizierten Arbeitskréfte sind zugleich die
mobilsten und die, die sich am ehesten den
Ortaussuchen, an dem sie arbeiten wollen.

Kunst und Kultur bzw. deren Angebot
sind also bedeutende Standortfaktoren?
Durchaus. Ich rechne damit, dass durch Co-
rona deren Bedeutung sogar noch zuneh-
men wird, weil immer mehr Menschen ihre
Tatigkeiten - gerade im hochqualifizierten
Bereich - per Telearbeit bzw. im Homeoffice
erledigen kénnen. Fiir die wird die Lebens-
qualitdt und der Standort noch ausschlag-
gebender. Die Urbanitat grof3er Stidte ldsst
sich nicht leicht kopieren, da sie tiber Kultur
hinausreicht. Aber das kulturelle Angebot
istjedenfalls ein entscheidender Faktor. Das

gilt umso mehr fiir Regionen, die nicht zum
stadtischen Raum gehdren. Auch dort muss
es kulturelle Angebote geben. Es geht dabei
wesentlich um ein intellektuelles Klima in
einer Region. Aus der Innovationsforschung
wissen wir schon langer, dass je vielfalti-
ger, pluralistischer Regionen sind, sie um-
so kreativer und innovativer sind. Und die
Kultur leistet hier einen nicht zu vernachias-
sigenden Beitrag - wenn auch einen schwer
messbaren. Einer der zentralen Griinde, wie
Innovation entsteht, ist, dass Menschen ei-
nander zufallig treffen. Weil es so etwas wie
produktive Zufille gibt. Und das passiertim
Rahmen von kulturellen Veranstaltungen,
von kiinstlerischen Projekten, im 6ffent-
lichen sozialen Raum, der von Kunst und
Kultur massiv mitgepragt wird.

Im unternehmerischen Kontext macht
sich die Bedeutung der Kultur bemerk-
bar, wenn von der Unternehmenskultur
oder iibergeordnetvon Organisationskul-
tur die Rede ist. Eine solche ist prinzipiell
schwer fassbar; soll aber immens wichtig
fiir den Erfolg sein. Es gibt da einen Spruch,
der dem beriihmten Managementguru Peter
Drucker zugeschrieben wird: ,Culture eats
strategy for breakfast. Das bezog sich auf die
Organisationskultur, ist aber fiir die Kultur
im Allgemeinen instruktiv. Die Organisati-
onskultur ist so stark, dass ich hundert Mal
eine neue Strategie verkiinden kann, die-
se aber immer scheitert, wenn sie nicht im
Einklang mit der Organisationskultur steht.
Kultur ist etwas, das historisch gewachsen
ist, sich liber lange Zeit herausgebildet hat
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,Manches, was frilher Avantgarde war, ist heute Volkskultur*, findet Leonhard Dobusch und nennt
als Beispiel Internetmemes. Sie haben keinen Klaren Urheber und sind fir ihn eine Art fortgesetzter
Kommunikation unter Zuhilfenahme popkultureller Artefakte, die immer wieder weiterentwickelt
werden. ,Das ist eine neve digitale Volkskultur, bei der jeder mitmachen kann, die nicht elitar ist. Man

versteht das Meme als einzelnen Witz — das ist dann Pop -, das Meme, das man

in seiner vielfaltigen,

facettenreichen Geschichte als Meme begreift, ist dagegen Avantgarde®, O Dobusch.

und sich nicht so einfach von einem Tag auf
den anderen andern lasst. Das gilt genauso
fiir die kulturelle Diversitdt einer Region. In
Kultur muss ich fortwahrend investieren, sie
muss sich herausbilden, entwickeln. Das sind
Investitionen, die sich mittel- und langerfris-
tig auszahlen, aber eben nicht kurzfristig.
Nur auf die kurzfristige dkonomische Ratio-
nalitit zu schielen, ist ein Fehler. Es geht da-
rum, Umwegrentabilitat im weiteren Sinne

“,uberiicksichtigen, die sich aber, wie gesagt,

nicht so leicht in eine Zahl giefien lasst. An-
ekdoten und Geschichten, wie gewisse Dinge
entstanden sind, sind da manchmal sogar
bessere Hinweisgeber als nackte Zahlen.

Gilt das gleichermafien fiir die Popu-
Lir- bzw. Massenkultur wie fiir die so-
genannte ,Hochkultur”? Prinzipiell gilt
das fiir beide. Ich bin kein Freund davon,
das stark zu trennen. Populdrkultur bedient
sich, so meine These, oft bei avantgardisti-
schen Experimenten, Innovationen, Ideen,
die dann in die Populdrkultur diffundieren.
Mein Eindruck ist, dass die Avantgarde-
kultur zunehmend mit popkulturellen Ver-
satzstiicken, Tropen, Memen spielt. Ich bin
Mitherausgeber eines Buches namens ,Ge-

neration Remix - Zwischen Popkultur und
Kunst". Wir bewegen uns langst in einem Ne-
xus zwischen Popkultur und Kunst. Das sind
zwar unterschiedliche Spharen, die sich aber
zunehmend iiberlappen und wechselseitig
miteinander spielen. Das finde ich spannend.
An diesen Reibungspunkten entsteht in bei-
den Bereichen kontinuierlich Neues, das
vielleicht sogar in beiden Spharen funkti-
oniert, gleichermafen kunstvoll und pop-
kulturell funktional ist.

Ist das ein neues Phdnomen oder war es
nicht immer so, dass die hohe Kultur nie
im Vakuum existieren konnte, sondern
jmmer und zwangsliufig auf den Zeitgeist
und die Gesellschaft Bezug genommen
hat? Natiirlich gab es immer eine Wechsel-
wirkung, wobei ich glaube, dass durch die
Digitalisierung diese Grenzen noch durch-
lassiger geworden sind. Das fithrt auch zu
[rritationen und politischen Verwerfungen.
Das liegt aber nicht daran, dass wir es mit Fil-
terblasen zu tun hétten. Diese These halte ich
fiir empirisch komplett widerlegt. Das Gegen-
teil ist der Fall. Die Digitalisierung reifst Fil-
terblasen, in denen man sich vorher bewegt
hat, komplett ein und man wird mit Dingen

konfrontiert, die man vorher {iberhaupt nicht
wahrgenommen hat, die keine Rolle gespielt
haben. Das kann im kiinstlerisch-kulturellen
Kontext etwas sehr Fruchtbares sein, kann
aber auch instrumentalisiert werden. So et-
was istimmer ambivalent. Es ist heute mog-
lich, mit einfacheren Mitteln ein potenziell
viel groféeres Publikum zu erreichen. Und
weil es technisch so leicht geworden ist, mit
bestehenden Werken Neues zu erschaffen,
passiert das auch vermehrt. Manches, was
frither Avantgarde war, ist heute Volkskultur.
Mein Lieblingsbeispiel sind diese Internet-
memes, die keinenklaren Urheber haben und
eine Art fortgesetzter Kommunikation unter
Zuhilfenahme popkultureller Artefakte sind,
die in kollektiver Autorschaft immer wieder
weiterentwickelt werden. Das ist eine neue
digitale Volkskultur bei der jeder mitmachen
kann, die nicht elitar ist. Man versteht das
Menme als einzelnen Witz - dasistdann Pop -
das Meme, das man in seiner vielfaltigen, fa-
cettenreichen Geschichte als Meme begreift;
ist dagegen Avantgarde.

Durch diese Pandemie hat sich - zumin-
dest voriibergehend - die Art der Kunst-
und Kulturvermittlung geéndert. Vieletra-
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,Wenn Kultu rschaffende beklagen, man messe der Kultur

nicht den Wert bei, den sie tatsdachli

ch fiir die Gesellschaft

hat, haben sie vollig Recht. Man un terschdtzt, was

mittel- und langfristig verloren ge
Leute aus diesem Sektor hinausge

ditionelle Institutionen gehen dazu tber,
ihren Content digital unter die Leute zu
bringen. Glauben Sie, dass uns das erhal-
ten bleiben und sich das Wesen der Kul-
turvermittlung nachhaltig &ndern wird?
Das lisst sich allgemein nicht sagen, ich bin
aber iiberzeugt davon, dass sich durch diese
harte Disruption Praktiken verandern wer-
den. Homeoffice hat sich zum Beispiel, wo
das moglich war, plétzlich binnen kiirzester
Zeit durchgesetzt. Das wird bleiben. Bei der
Kultur ist das ein bisschen schwieriger. Kul-
tur lebt auch vom Aufeinandertreffen von
Menschen, von den Zufallsbegegnungen im
analogen Raum. Das wiinschen sich viele
Menschen zuriick. Das gemeinsame, unmittel-
bare Kulturerleben mitallen Sinnen lsst sich
nicht ersetzen und muss auch nicht komplett
ersetzt werden. Es wird eine starkere Hyb-
ridisierung geben, mehr digitale Zusatzan-
gebote, die einen Vermittlungs-, Werbungs-
und Marketingcharakter haben. Weil man es
kann und weil der Aufwand relativ gering
ist. Es hangt freilich von der Kulturinstitu-
tion und -branche ab, wie ausgeprégt diese
Corona-Disruption erhalten bleiben wird.,

Inwieweit leben die hochtrabenderen
Kulturevents davon, recht exklusiv zu
sein und der sozialen Distinktion zu
dienen, wie etwa diverse Festspiele?
Andert sich deren Charakter durch die
angesprochene Hybridisierung? Das an-
dert sich iiberhaupt nicht. Es ware naiv, die
Hybridisierung als Beitrag zur Uberwindung
der Klassengesellschaft, in der wir leben, zu
sehen. Es mag sich leicht verschieben, wie
Distinktion funktioniert. Thorstein Veblen
ist der Frage des demonstrativen Konsums,
des Status- bzw. Geltungskonsums, bereits
Anfang des 20. Jahrhunderts nachgegangen.
Die Identitatsstiftung qua Konsum, gerade
kulturellem Konsum, war immer im Wandel
und findet auch in der digitalen Sphare statt.
Auch dort gibt es Mittel und Wege zur Dis-
tinktion, vor allem auf Basis des kulturellen
und weniger soziodkonomischen Kapitals.
Bei Festspielen ist esauch ein ékonomisches
Distinktionsmerkmal, dort zu sein. Manche

LEONHARD DOBUSCH

Leute kombinieren das noch mitihrem kul-
turellen Kapital, einem Kulturverstandnis,
das gleich mehrfache Distinktion ermoglicht.
Das alles wird sich durch die Digitalisierung
nichtim Geringsten dndern. Bei Distinktion
geht es ja genau darum, sich iiber das Ver-
hiltnis zu anderen abzugrenzen, aufzuwer-
ten, Zugehorigkeit zu bekunden.

Wir erleben derzeit allem Anschein nach
eine Verschnaufpause in dieser Pande-
mie. Unter Kinstlern und Kulturschaf-
fenden gab es grofsen Unmut dariiber,
wie stiefmiitterlich die Politik mit dem
Kulturbetrieb umgegangen ist. Konnen
sie diesen Unmut nachvollziehen? Wird
in Krisen wie dieser der gesellschaftliche
Wert, der Kunstund Kultur beigemessen
wird, sichtbar? Die Coronakrise hat gezeigt,
dass sie generell ein Ungleichheitsverstérker
ist. Durch Corona wurden die Privilegierten
tendenziell noch privilegierter und die Pre-
karen noch prekarer. Menschen, die in pre-
kiren Beschiftigungsverhaltnissen gelebt
haben, sind besonders betroffen. Besonders
in der Kunst und Kultur kommen Faktoren
wie kurzfristige Vertrage ohne Absicherung,
Selbstindigkeit, Saisonarbeit, Abhingigkeit
von Events, geringe Vergiitung und hoher
Wettbewerbsdruck oft in einer Person zu-
sammen. Die Mehrheit der Kunst- und Kul-
turschaffenden haben bereits vor dieser Krise
zum Teil hochgradig prekar gelebt. Diese oh-
nehin vorhandene Prekaritét hat sich durch
Corona multipliziert. Bei den Hilfspaketen
hat man zuerst alle anderen abgefriihstlickt
und irgendwann kamen dann Kunst und Kul-
tur und gemeinniitzige Vereine. Das ist ein
Problem. Wenn Kulturschaffende beklagen,
man messe der Kultur nicht den Wert bei,
den sie tatsachlich fir die Gesellschaft hat,
haben sie vollig Recht. Man unterschitzt, was
mittel- und langfristig verloren geht, wenn
jetzt ganz viele Leute aus diesem Sektor hi-
nausgedrangt werden. Und genau das wird
passieren, wenn man jetzt nicht starker hilft.
Es miisste auch auRerhalb dieser spezifischen
Situation iiberlegt werden, wie man diese Pre-
karitit mildern konnte. Ganz wegbekommen

ht, wenn jetzt ganz viele
dréingt werden.“

wird man sie nicht, weil mit der Tatigkeit in
Kunst und Kultur eine starke Selbstverwirk-
lichungskomponente einhergeht.

Klassische Marktmechanismen und 6ko-
nomische Verwertungslogik greifen viel-
fach nicht wirklich. Es geht vor allem um
Aufmerksamkeit, die sehr ungleich verteilt
ist. Die Einkommensverteilung im Kunst- und
Kulturbereich ist, dem folgend, ungleicher als
in fast allen anderen Branchen. Diejenigen,
die am meisten Aufmerksamkeit bekommen,
die Popstars, konnen einen iiberdimensio-
nalen Anteil des Kuchens abschopfen, und
der grofie Rest, der aber notwendig ist, dass
Popstars iiberhaupt entstehen konnen, wird
mit Kriimeln abgespeist. Das Problem be-
stand aber vor Corona schon.

Sehen Sie Anzeichen, dass gegen dieses
Auseinanderdriften zwischen Privile-
gierten und Prekaren etwas unternom-
men wird? Das Problem ist grundlegender.
Die Problematik wachsender Ungleichheit
fiir eine arbeitsteilige Gesellschaft und den
gesellschaftlichen Zusammenhang wird un-
terschatzt. Es gibt zudem Akteure, die das
bewusst hintertreiben, um damit ihre dko-
nomische Position weiter zu starken. Diese
jahrelange Vernachldssigung kann auch im
Zuge von Coronamafinahmen nichtumgekehrt
werden, ganzim Gegenteil. Es darfja auchnicht
{iber neue Steuern, geschweige denn Vermo-
genssteuern, geredet werden. Es wird immer
schwieriger, die vielen Probleme, die mitiiber-
bordender Ungleichheit einhergehen, in den
Griff zu bekommen. Die Unterschatzung der
Ungleichheit fithrt dazu, dass wir nicht viel
starkere ausgleichende Mafinahmen setzen
- gerade im Kulturbereich —, um mittel- und
langfristige starke Folgeschaden zu vermeiden.
In Kultur zu investieren zahlt sich in der Regel
aus, bringt also auch direkt und indirekt 6ko-
nomische Rentabilitit und Umwegrentabilitat.
Je mehr diese Investitionenin die Breite gehen,
also viele Kulturschaffende erreicht werden
und nicht ein paar Superstars, zahlt sich das
aus. Kultur macht unser Leben schoner und
ist auch 6konomisch sinnvoll. m




