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Pfadabhangigkeit ist nicht gleich Pfadabhangigkeit!
Wider den impliziten Konservatismus eines gangigen Konzepts

Not All Path Dependence Is Alike — A Critique of the “Implicit Conservatism"
of a Common Concept

Jirgen Beyer*
Max-Planck-Institut fur Gesellschaftsforschung, PaulstraBe 3, D-50676 Kéln

Zusammenfassung: Das Konzept der Pladabhangigkeic hat sich za cinem der meist genutzeen Erklirungsansitze der so
zialwissenschattlichen und okonomischen Forschung entwickelt. Die Stabilititsneigung pfadabhingiger Prozesse wird
hierber in der Regel als ausgesprochen hoch cingestute. m Zusammenhang mit Pladabhangigkeit st vieltach auch vom
institutionellen Jlock-in™ die Rede, was die Assoziation nahe legt, dass weitreichende Pradabweichungen oder Prad-
wechsel als Ausnahmetalle betrachtet werden konnen. Der Beitrag unterzicht die vermemtlich allsemein gegebene Stabi-
litaesnetgung pfadabhingiger Prozesse ciner kritischen Prifung. Dic in der Literatur vortindbaren Difterenzen i der Be
grindung von Ptadabhangigkeiten deuten daraut hin, dass verschicdene kontinuititssichernde Mechanismen wirksam
sein konnen, wenn von Pradabhangigkeit die Rede ist (wincreasing returns™, Komplementaritit, Sequenzen ctear. Da die
Mechanismen in unterschiedlicher Weise fir grundlegenden Wandel antillig sind, kann der Begrift der Pladabhangigkeit
nur als bedingt erklirungskriftig angeschen werden. Die erganzende Benennung, des jeweils zugrunde licgenden kon-
tinuitatssichernden Mechanismus™ ist demnach geboten, wenn der empirische Wert ciner Aussage uber ¢in an sich be-
langloses, weil immer zutretfendes history macters™ hinausgehen soll. Mic der [dentitizierung von Mechanismen treten
Chancen fir intendicrte Richtungswechsel ins Blickteld der Betracheang, womit auch cinem impliziten Konservatismus
des Pfadabhiingigkeitstheorems entgegengewirkt werden kann.

Summary: “Path dependence™ is at present one of the most widely used concepts in social science. The reimforcing na-
ture of path-dependent processes is usually believed to be very strong and the idea of an instirutional “lock-im™ is often
mentioned. Fundamental change or the switch to another path theretore seems to be unlikely when one or several of the
social mechanisms are at work that are assumed to cause path dependency (e.g. increasing rerurns, complementarity, se-
quentiality). A\ closer look at the debate shows that these mechanisms cannot be considered entirely equivalent in terms
of their potential to generate stability. They are cach vulnerable to nongradual change in different ways and degrees.
Thus, the explanatory power of the term “path dependence™ is limited. An explicit specitication of the actual mecha-
nism s necessary 1f path dependence is to mean more than just the all roo trivial observation that “history matters.”™
With a focus on underlying mechanisms the feasibility of deliberate path departure comes to the fore and the all too pro-
bable “implicit conservatism™ of the path dependence concept may be avoided.

politisch konservany Denkende in den Sozialwis-
senschatten tbermitsig grofsen Einfluss hateen. Es
ist kein ideologisch motivierter Konservatismus,
sondern er ergibt sich aus den Limitationen sozial-
wissenschattlichen Kausalerklirens., Nicht-lincare
Verursachungszusammenhange, spontane Koimnzi-
denzen, statistische Seltenhetten oder Singulariti-
ten entzichen sich weitgehend der sozialwissen-

Einleitung

Mit eimiger Berechtigung kann heute cin implizi-
ter Konservatismus™ der Sozialwissenschaften be-
klagt werden  (Wiesenthal  1999,2003).
Konservatismus beruht keineswegs darauf, dass

Dicser

Far wertvolle Hinwerse und Kommentare danke ich
Wolfgang Streeck, Ravmund Werle, Helmut Wiesenthal,
den Teilnehmern der internen MPIG-Arbeitsgrappe L In-
stitutionen®™ (fiir dic Organisation der AG méchte ich ins-
besondere Christine Trampusch und Armin Schafer dan-
kend, den Seminarteilnehmern der
JAnalvse des sozialen Wandels: Prade, Sequenzen, Umbrii-

[ehrveranstaltung,

che®, den Herausgebern der Zeteschritt far Soziologic so-
wic den betden anonvmen Gurachrern.

schatdichen Prognostik (Boudon 1986, Mayntz
1996). Eventucelle hnovationspotenziale werden
daher allentalls anhand vergangener Ereignisse ex-
trapoliert, die kontingenten Maoglichkeiten konnen
hierbet aber nicht svstematisch in Rechnung gestellt
werden. Dies hat Rickwirkungen aut die Bewer-
tung des Neuen®, denn die Beschrinkungen und
Risiken, die sich aus den Widersprichen mit dem
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bestehenden Kontext ergeben, geraten leicht in den
Blick, wihrend die sich im Zuge des Wandels eroff-
nenden Moglichkeiten eines sich - entwickelnden
neuen Kontextes systematisch ausgeblendet bleiben
bzw.  deutlich  unrerschirtze (Wicsenthal
1999: 128).

werden

Dic systematische Nichterfassung des Unvorhersch-
baren hat aber auch Rackwirkungen aut die Be-
schreibung des Aktuellen und Vergangenen. Die
Gefahr ist gegeben, dass vieles als zu koharent und
in sich stabil wahrgenommen wird, weil grund-
legende Veranderungen schon vorab niche als Re-
gely sondern als reine Ausnahmefalle konzipiert
werden, die von nicht erwartbaren schockartigen
Verursachungen abhangen. Der Vorwurf des implizi-
ten Konservatsmus tritfe somir auch dann zu, wenn
grundlegende Veranderungen  talschlich als Folge
von zufilligen Koinzidenzen und aullergewohnlichen
Verursachungszusammenhangen  gedeater werden.
Jene Erklirungskonzepre, die vorwiegend die Be-
grundung von dauerhatten institutionellen Difteren-
zen zum Zicel haben, sind hierbei in besonderer
Weise zu nennen, da bereits zu weir gefassre Gel-
tungsgrenzen hinreichen, um sie tber das Ziel [hi-
nausschicisen™ zu lassen. Die Getahr des impliziten
Konservatismus ist daher bei dem imy Folgenden im
Zentrum der Uberlegungen stehenden institutiona-
listischen Konzept der Pladabblingickeit besonders
arofs,

Dieses Konzepr hat sich i jungster Zeit zu cinem
der meist genutzten Erklarungskonzepee in der sozi-
alwissenschaftlichen und okonomischen Forschung,
entwickelt (vel. Guinnane et al. 2003, Mahoney
2000, Pierson 2000a). Es betone die Historizitit
von Institutionen, wobel angenommen wird, dass
in der Vergangenheir getroffene Enrscheidungen
und cingeburgerte Denkweisen und Routinen in die
Gegenwart hinein wirken (Mavnez 2002: 27ft).
Pradabhingigkeiten engen die potenziellen Hand-
lungsalternativen ¢in und beeinflussen so die zu-
kiunfrige  Entwicklungsrichtung  in mafsgeblicher
Weise. Dice Stabilitatsneigung pfadabhangiger Pro-
zesse wird hierbet in aller Regel als ausgesprochen
hoch cingestuft. Im Zusammenhang mic Pfad-
abhingigkeit ist zudem vielfach vom insticutionel-
len Llock-in™ die Rede, was die Assoziation nahe
legt, dass Pfadabweichungen oder Pfadwechsel als
reine Ausnahmetitle oder gar als unmogliches Er-
cignis zu betrachten sind.

Der Beitrag mochte die vermemntlich allgenieine Sta-
bilitatsneigung, ptadabhangiger Prozesse in Frage
stellen und die damit verbundenen Moglichkeiten
ansprechen, wie dem impliziten Konservatismus des
Pladabhingigkeitstheorems  entgegengewirkt  wer-

den kann. Es wird auf in der Literatur vortindbare
Differenzen in der Begrindung von Pladabhingig-
keiten aufmerksam gemachre, die veranschaulichen,
dass verschiedene kontinuitatssichernde Mechanis-
men' wirksam sein konnen, wenn von Pfadabhin-
gickeit die Rede ist. Fherzu wird in Teil 1 ein Uber-
blick der Diskussion gegeben. Anschlieiend wird in
Teil 2 argumentiert, dass die theoretischen Grund-
annahmen  zur Ptadabhangigkeit grundlegenden
Wandel nicht notwendig ausschlieSen. Bleibt aber
die Anfalligkeir der Stabilitar im Blick, dann wird
die Frage relevant, aut welchem Mechanismus eine
institutionelle Kontinuitae beruhe. Mit der Idencifi-
zicrung, von Mechanismen treten die Hlandlungs-
moglichkeiten von Akreuren im Hinblick auf die
Generierung, Stabilisicrung und  auch die Auf-
hebung von Kontinuititen hervor. Hierdurch — dies
wird im abschlieffenden Teil 3 erldutert — geraten
auch die Chancen fur intendierte Richrungswechsel
ins Blickfeld der Betrachtung. Die Interventionsver-
suche von Akteuren im Kontext historischer Pfad-
abhangigkeiten erscheinen dann niche fanger als
aussichtslos oder stark restringtere. Die Charakreeri-
sierung des grundlegenden Wandels als Lunvorher-
schbare Ausnahme™ wird obsolet.

U Der Begritt W echanismus™ wird in der Liceratur nicht
cinheitlich (velo Mahoney 2003, Mavntz,
20030, Den folgenden Austfihrungen licgt ein Begriffsver-
standnis zugrunde, wonach fur Kausalerklirungen nicht

verwender

nur die Feststellung cines Zusammenhangs (Kovarianz)
notwendig ist, sondern auch die Benennung einer plausi-
blen Hvpothese oder Frklarung fur die Existenz dieses
Zasammenhangs. Fherber fassen sich verschiedene Speziti-
katonsgrade von  Erklarungen unterscheiden: Geserz-
matigkeiten (7. B, physikalische Gesetzer, nittels ceteris
partbus™-Klauseln cingegrenzte Geltungsregeln und M-
chanismen. [ etztere sind logiseh Lunterspesitizierte™ Gel-
tungspostulate. wober die Unterspezitikation verschiedene
Ursachen haben kanne 2B die unvollstandige Gesetz-
maiftigkert der zur Frklarung herangezogenen Prozesse
(Mavntz 20033, die Unemdeungkeit der ravm-zeithchen
Geltungsgrenzen (Elster 19983, die meendierte Verwen-
dung von Hilfskonstrukten (Mahoney 2003 wertet bsp,
die strings™ der physikabischen String-Theorie als cine
derartige Hhilfskonstrukoon). Dic hier angesprochenen
Mechanismen sind in der Literatur diskutierte, mehr oder
minder unvollstandig spezitizierte Alternativen tar die Er-
klarung cines ptadabhangigen® Zusammenhangs zwi-
schen historischen Entscheidungen bzw. Ereignissen und
seitlich nachgelagerten soztalen Phanomenen. Die Unter-
spezitikation der Geltungspostulate ist hierbet micht als
Mangel aufzutassen, sondern rithre matsgeblich daher,
dass soziale Zusammenhange  hochst scleen eimer all-
cemeingiltigen Gesetzmabigkeir folgen.
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1. Der Verlauf der
Pfadabhangigkeitsdiskussion

Der Begriff der Pradabhangigkeit wird zumeist ¢i-
nerseits auf den Okonomen und Wirtschaftsmathe-
matiker W, Brian Arthur und andererseits aut den
Wirtschafeshistoriker Paul AL David  zurtickge-
fithrt.? Beide Autoren kritisieren in ihren Analysen
insbesondere die Effizienzannahmen der neoklassi-
schen Okonomie. Archur (1989, 1994) zeige anhand
nichthinearen stochastischen Modellen,  dass
sich von zwetr oder mehreren Alternativen niche
ctfizienteste  durchsetzen

von

notwendigerweise  die
muss. Fur derartige Inetfizienzen ist nach Arthur ci-
ne spezifische Bedingung notwendig, die er Lincrea-
sing returns™ nennt, Diese ist dann gegeben, wenn
cine starkere Anwendung der Technologie (all-
gemeiner: die ansteigende Produkoon bzw. dic ge-
sticgene Verbreitung eimes Produkes) den Nutzen in
sclbstverstarkender Weise  erhoht. Nach Arthur

(1994: 112f.) kann dies aus verschiedenen Granden

der Fall sein, und zwar aufgrund von:

e hohen Startkosten bzw. fixen Kosten, die bet gro-
Kerer Stickzahl weniger ins Gewiche fallen,

o Lerneffekeen, die zur Verbesserung cines Pro-
dukts oder zur Reduktion der Produktionskosten
beitragen konnen,

o Koordinationseftekten, die sich aus den Koope-
rationsmoglichkeiten ergeben, wenn verschiedene
okonomische Akteure gleichartige Entscheidun-
gen getroften haben,

o adaptiven Erwartungen, die bewirken, dass die
zukunttige Nutzung cines Produkes von sciner
akruellen Verbreitung abhangt.

Ist die Bedingung der increasing returns® ertlle,

dann ist nach Arthur mit Selektionsanomalien zu

rechnen, die bei stabilen oder sinkenden Ertrigen
nicht aufrreren. So setze sich unter verschiedenen

Alternativen niche zwangsliufig die cffizienteste

durch, stattdessen 1st vorab relativ offen, welche

von verfugbaren Aleernativen die Oberhand behalr.

Ist jedoch ein Gleichgewichtspunke erreicht, dann

kann dieser = so Arthur = kaum noch verlassen

werden (fock-in). Geringfugige  Ereignisse (small
cvents) und Zufilligkeiten konnen cinen grolsen Et-

< Die Idee zur ptadabhiangigen Wirkung von increasing,
recurns™ kam Arthur nach cigenen Angaben Ende der
sichziger Jahre: vell LComing from vour inner selfs,
David
beschrieh Phanomence der Pradabhiangigkett schon am An-
tang der Siebziger, allerdings ohne Verwendung des Be-
oriffs.

htrp:/iwww.dialogonleadership.org/Arthur- 1999,

tekt fur die Durchsetzung eimer Aleernanive haben,
da ein cingeschlagener Envwicklungspfad jeweils
verstarkt wird.

Fur das Fintreten von ptadabhangigen Verlaufen ist
nach Arthur die Bedingung der increasing returns™
mafsgeblich. Keine weiteren Randbedingungen wer-
den von thm genannt. Diese Bedingung, schranke al
lerdings den Geleungsbereich deudich eine Far die
uberwicgende Mcehrzahl aller okonomischen Akrivi
titen gile auch nach Arthur die Regel der diminis-
hing returns™. So ist beispiclsweise ein Kafteehauer,
der seine Flichennutzung ausweitet, irgendwann ge-
swungen Acker zu bewirtschatren, die weniger gecie-
net tur den Kafteecanbau sind, was seinen Ertrag pro
Fliachencinheit reduziert (Arthur 1996). Die Bedin
gung der Lincreasing returns™ st nur dann ertille,
wenn es ein solches Limic nicht gibt. Arthur siche
dies insbesondere im Bereich der wissensbasierten
Technologien fir gegeben ang nicht jedoch in res-
sourcenbasierten Bereichen der Okonomie.
Autgrund dieser deutlichen Einschrankung des Gel-
tungshereichs fur Pradabhangigkeiten hat sich die
wissenschaftliche Diskussion zunachse darauf kon-
sentriert, einzelne Beispicele fur pradabhangige Ene-
wicklungen zu tinden. Popularisiert wurde dice The-
durch die Arbeiten des
sweiten Pfadabhiangigkeres-Pioniers Paul AL David
(1985, 2000). Dieser verdeutlicht am Beispiel der
Qwerty-Tastatur, dass eine Technologie auch dann
noch fangfristig stabilisierungstahig s, wenn der tir
ihre Entwicklung veranowortliche Grund langst weg-
gefallen ist und an sich andere Optimicrungsrichtun-
gen gewihle werden konneen. Seine Ineffizienzyver-
mutung beziiglich der Qwertv-Tastatur ergibe sich
aus den ursprimglichen Konstruktionsmotiven. In ci-
nem erial and error-Verfahren wurden die Buch-

se hierbei insbesondere

staben  so angeordner, dass  dic mechanischen

Blockicrungen  bei Typenhebel-Schreibmaschinen
minimiert werden konneen. Finige Buchstaben der
obersten Zeile verdanken ihre Positionicrung dem
Umstand, dass das Wort JTyvpewriter™ aus Marke-
tng-Grinden moghchst «chnell und problemlos
cinzutippen scin sollte. Ergonomische Grinde spict-
ten hingegen bet der Konstrukion cine untergeord-
nete Rolle. Far die Entwicklung der Qwerty-Tas-
tatur zum technologischen Standard macht David
inshesondere zwet zufillige Ereignisse verantwort-
lich:’
o In historischen Schnellschreibwettbewerben ging
die Qwerty-"Tastatur als Sieger hervor, Verant-

Vel hierza die Kritik von Lichowit/Nargolis 119904,
die Davids Darstellung der Qwerty Historie als unwahre
Fabel darseellen.
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wortlich hierfur war aber vor allem der Umstand,
dass die siegreichen Bediener der Schreibmaschi-
ne bereits das zu jener Zeit mnovative Zehn-Fin-
ger-System beherrsehren.

o Schretbmaschinentrainingskurse und Schulungs-
mabsnahmen fuhrien zu einer verstirkeen Ver-
breitung der Qwertv-Tastatur, da schriftliche
Lernhilten urspranglich insbesondere fiir diese
angeboten wurden.

Der Tastenanordnung

durch dic rechnologische Ennwicklung, (2. B. Kugel-

koptschreibmaschinen,  Compurer)

Hauprgrund — der wurde
unbedeutend.
An sich ware daher die Moglichkeir gegeben gewe-
sen, dass andere Tastaturen den Qwertv-Standard
ablosen. Aufgrund von Pfadabhingighkeiten konn-
ten sich bislang andere, im Hinblick aut die Schreib-
aber
nicht durchsetzren. Verschiedene Autoren verdeut-
lichten die Ptadabhangigkeir von Technologien in
spateren Arbeiten in analoger Weise u.a. anhand
von Computerprogrammen, Videosystemtechniken,
Kernreaktortvpen, der Autoantrichstechnik und an
Eisenbahn-Spurweiten (vgl. Forav 1997 737ft.,
Picrson 2000a: 254,

ergonomic  optimierte Tastenanordnungen

Im Gegensatz zu Arthur, der einzig Lincreasing re-
turns™ als Faktor fir pfadabhingige Stabilisicrun-
gen hervorhebt, mache David die Kombination von
dret Verursachungszusammenhingen fur die Erab-
licrung der Qwertv-Tastatur als Standard verant-
worthich (David 1986: 41ff.):

o Svstent scale economies™ — Steigende Skalen-
ertrige sorgen dafir, dass sich ein einmal gewon-
nener Markeaneeil posity auf die Produktions-
kosten avswirkr.

— der Nutzen der

Technologie steige deudich an, wenn die Tasten-

o lechnical interrelatedness™

anordnung und der Lernhintergrund der bedie-
nenden Person abereimstimmen.

o Quasi-irreversibility of investment™ — st cine
bestimmee Tastenanordnung erst cinmal gelerne,
dann ist der Wechsel vergleichsweise kostspielig
(Umlernzeit, Tipptehler).

Den Begriff .svstem scale cconomies™ verwendet

David anstelle von increasing returns™, meint da-

mit aber wohl dasselbe wie Arthur, Bet der von Da-

vid angetihreen zusawzlichen Bedingung technical

interrelatedness™ handele es sich um einen Inver-

aktionsefteke, der generalisierend auch als ,Kom-
plementaritit™ bezeichnet werden kann. Komple-
mentarititen konnen sowohl Prade begrinden, wie
auch die Stabilisicrung einer pfadabhingigen Ent-
wicklung begunstigen. In Davids Qwerty-Beispiel
fuhrt die zufallige Interaktion des Zehn-Finger-Tip-

pens in Verbindung mit der Qwerty-Tastatur zu den
tur dic Ptadsctzung bedeutsamen Siegen in den
Schnellschreibwettbewerben. Stabilisierend wirken
wechselseitige Komplementarititen, wic sic derzeit
beispielsweise in der Varieties ot Capitalism®-For-
schung diskuticert werden (Hall/Soskice 2001, Hall/
Gingerich 2004}, In diesem Forschungskontext
wird von den genannten Autoren angenommen,
dass die Produktivitie eines insticutionellen Merk-
mals ciner markrwireschattlichen Ordnung durch
das Vorhandensein anderer institutioneller Merk-
male in positiver Weise beeinflusst wird. Die Kom-
plementaritit der Merkmale fuhre zu institutionel-
len Konfigurationen, in denen die grundlegende
Anderung von Institutionen den Verlust des pro-
dukavititssteigernden  Komplementaritaesetfekes
nach sich zichen wirde. Selbstverseirkenden Cha-
rakter konnen Komplementariticen erlangen, weil
Akreure sich jewetls an bereirs bestchenden Institu-
tonen orientieren und in threm strategischen Ver-
haleen die Logik™ ciner insticutionellen Kontigura-
von bertcksichagen, weshalb diese verstarke und
fortgeschrichen werden kann (Zysman 1994, The-
len 1999: 39211,

Der dritte von David angefihree Fakror, die Quasi-
Irreversibilitar, beruhe im Kern auf der Sequeenz von
Ercignissen. Fir Personen, die keme vorangegange-
ne Ertahrung mit Schreibmaschinentastaturen ha-
ben, ist das Erlernen der Tastenanordnung A wahr-
scheinlich vergleichsweise dhnlich aufwendig, wie
das Erlernen der Tastenanordnung B. Ist die Tasten-
anordnung A aber bereits erlernt, dann ist die Um-
stellung auf B ungleich aufwendiger. In gleicher
Weise ist auch das Erlernen von A durch ¢in vor-
der Tastaturanordnung B er-
schwert. Der Lernautwand far A oder B hingt also
wesentlich von der Ablaufsequenz ab. Ist A bereits
crlernt, wird B nur dann zusatzlich erlernt, wenn

heriges  Erlernen

der mogliche Frtrag den zusawzlichen Aufwand des
Umiernens rechefertige. Aus dem Umstand, dass ci-
ne grofse Anzahl von Personen bereits die Qwerty-
Tastenanordnung erlernt hat, ergibr sich somit,
aus Granden der Sequenz, dass diese nur von deut-
lich verdringt
werden konnte. Auf die Bedeutung von Sequenzen

uberlegenen Tastenanordnungen

fir pfadabhiangige Verlaufe weisen u.a. auch
Pierson (2000b), Rueschemever/Stephens (1997)
und Mayntz (2002) hin.

Arthur und David sind sich also darin cinig, dass
wIncreasing returns® cine notwendige Bedingung,
fur Pfadabhangigkeiten sind, David erganze diese
allerdings um weitere Fakroren.

Dic Annahme, dass .increasing returns® tur ptad-
abhangige Entwicklungsverliufe notwendig sind,
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wird allerdings nicht von allen geteile. Kenneth .
Arrow (2003) verneint dies beispielsweise. In einer
frithen Analvse von David (1971) zeigr sich seiner
Ansicht nach, dass Pfadabhiingigkeiten auch ohne
.increasing returns™ moglich sind. In den Vereinig-
ten Staaten wurden mechanische Erntemaschinen
schr viel frither cingesetzt als in England, obwohl
England zunichst einen technologischen Vorsprung
besafl, In Davids Analyse wird dies auf die Pflige-
methode bzw. die Tiefe der Ackerturchen zuriek-
gefithre. Der vorher unbewirtschattere Boden in den
Vercinigren Staaten konnte so- geptliigr werden,
dass die Erntemaschinen ohne Probleme verwendet
werden konnten. Dic bereits tiber Jahrhunderte be-
wirtschafteten Boden in England mussten hingegen
tief gepfligt werden, was den Einsatz von mecha-
nischen Erntemaschinen erschwerte. Nach Arrow
{2003) zeigt dieses Beispiel, dass die Ptadabhingig-
keit in diesem Fall nicht mit Lincreasmg returns™
susammenhingt, da dic Begrindung der Pfad-
abhingigkeit unabhingie von der Ackergrofe oder
der Nutzungszeit der Ernremaschinen ist. In ciner
anschlicBenden verallgemeinernden Modellierang
zeigt Arrow, dass pfadabhingige Verldufe auch un-
ter vollstandigem Wetthewerb und bei konstanten
Skalenertrigen moglich sind. Seiner Ansicht nach
hingt die Pfadabhingigkeit demnach nicht mit .in-
creasing returns®, sondern mit der bei David als
susitzliche Bedingung genannten Quasi-lrreversibi-
litit (von Investitionen) zusammen. Die Bewirt-
schaftung der Acker konnte in England nicht ein-
fach riickgingig gemacht werden, was den Finsatz
von Erntemaschinen lange Zeit verhinderte. Erst
sehr viel spiter ermoglichte die Weiterentwicklung
der landwirtschaftlichen Technik auch den eng-
lischen Landwirten den Einsatz von Frntemaschi-
nen. Ahnliche Irreversibilititen siche er bet allen an-
deren empirischen Fallbeispiclen tir pfadabhingige
Ennwicklungen. In der Mchrzahl der Untersuchun-
gen wiiren zwar auch Lincreasing rerurns™ gegeben,
der kritische Fakror sei jedoch, wie das Berspiel der
Erntemaschinen belege, eigentlich die Quasi-lrre-
versibilitir.

Fine far dic weitere Diskussion bedeutsame Erwei-
terung des Pladabhingigkeits-Konzepes, die den
Anwendungsbereich der Technikforschung deutlich
hinter sich Hsst, wurde von Douglass North (1990)
vorgenommen. North verallgemeinert Pfadabhan-
gigkeiten indem er sic zur Grundlage fiir cine Theo-
rie des stitutionellen Wandels macht. Seine Theo-
rie strebt dabei die Erklirung von institutionellen
Unterschieden zwischen Gesellschaften bzw. Oko-
nomicen an, was auch die Erklirung der Stabilitic
von dkonomischen Svstemen mit cinschlielst, die ei-

ne anhaltend schlechte Leistungsbilanz aufweisen.
Sein institutionenokonomischer Ansatz setzt sich
diesbeziiglich von neoklassischen Ansatzen ab, m
denen ineffiziente Zustande Jediglich als Uber-
gangsphinomen konzipicrbar sind. Durch die b
weiterung des Pfadabhingigkeitstheorems zu einer
Theorie institutionellen Wandels verandern
auch die Bedingungen fiir Pfadabhangigkeiten. In-
creasing returns®™ werden von North als notwendig,
aber nicht wie bei Arthur als hinreichend angese-

sich

hen. Als weitere Bedingungen werden die Markeun-
vollkommenheit bzw. die Existenz von Transak-
tionskosten und  die begrenzee Radonahir der
Akrteure cingefuhre.

Im Vergleich 7zu den zuvor vorgestellten Ansatzen
hat sich auch die Akzentuierung der Pradabhangig-
keit zum Teil deutlich verschoben: Die Begrimdung
fiir das Aufrreten von Lincreasing returns™ st be
North cine andere: Seiner Ansicht nach ergeben sie
sich vor allem aufgrund des Wechselbezugs von In-
stitutionalisierungsprozessen (North 1993: CIN
Ursichlich fur spezifische Pladabhangigkcitsverlaute
sind nun nicht mehr Lhistorische Zufalie™ oder
Lsmall evenes®, ursichlich sind vichnehr emerseits
die Folgen der stets gegebenen begrenzren Rationali-
it der Akteure und andererseits die hohen Trans-
aktionskosten der Veridnderung einer institutionellen
Ordnung. Pladwechsel erscheimen dementsprechend
auch weniger als unmaglich, sondern sie sind nuer
mit schr hohen Transaktionskosten belastet (vel.
Bever/Wiclgohs 2001: 365). Das Phanomen des
Lock-outs von effizienten Alrernativen ist zudem
nicht mehr analyseleitend, im Ansatz von North ist
grundsiitzlich Plarz fir mehrere Alternativen. Eine
aleichzeitige Existenz von Institutionensystemen mit
verschiedener Effizienz ist bet ihim der Regelfalll Dies
hat auch Auswirkungen auf das, was als ptadabhan-
giger Verlauf gilt. Es geht nicht mehr nur um die Re-
produktion des Identischen (2. B. dic Bestitigung, der
immer gleichen Qwerty=Tastenanordnung), sondern
um graduelle Veranderungen. North begreift institu-
tionellen Wandel als permanent vonstatten gehenden
inkrementellen Prozess, der von individuellen Akreu-
ren und insbesondere von Organisationen angesto-
Ben wird. Verinderungsimpulse gehen hierber von
den Eigeninteressen der Akreure und vom zwischen

den Organisationen herrschenden Wetthewerb aus.

4 1ierzu auch die folgende Einschitzung von North Lin
short, the interdependent web of aninstitutional matris
produces massive mereasing returns™ (North 1990: 95},
Dic Hervorhebung der institutionellen Vernetzung ver-
weist wiederum aut die oben bereits genannte Komple
mentaritit. Bei North werden die bei David noch getrennt
behandelten Faktoren kombiniert und in cins gesetzt.
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Das imovative Lernen bleibe nach North allerdings
stets mitiert. Die Akeeure orientieren sich in ihrem
mnovativen Verhalten an den bestehenden Institu-
tionen, und auch ihre Vorstellungswelten (,mental
models™) sind durch die Vergangenheit entsehei-
dend geprigr:

“The current learning of any generation takes place within
the context of the perceptions derived from collective lear-
ning. Fearnimg then s an meremental process filtered by
the culture of 4 society which determines the perceived
pavofts, but there 1s no guarantee thar the comulative past
experience of asociety will necessarily fir them to solve
new problems™ (North 1998: 252,

Norths Ubertragung, der Ptadabhangigkeirs-These
auf institutionellen Wandel bringt historische Kon-
tinuititen jedweder Are mic dem Konzept der Pfad-
abhangigkeit in Verbindung, Als einschrinkende
Grundvorausserzung wird, wie bei Arthur, die Bedin-

gung der Lincreasing returns® angefithre. Dic vor-
genommene Erweiterung der norwendigen Bedin-
Transaktionskosten  und  begrenzre
Rationalititen, stelle eine Lockerung der Lecteris pa-
ripus™-Annahmen der neoklassischen Theorie dar.

Der Geleungsbereich wird durch die zusiezlichen Be-

cungen  um

dingungen nichr begrenzr. Stattdessen werden ledig-
lich unrealistische: Annahmen der Neoklassik 7u-
rickgenommen, die in dicsem Theorickontest im
Wesentlichen zur Erleichterung, der 6konomischen
Modelibildung emgetithre wurden.

Die bislang besprochenen Ansdtze zur Pfadabhin-
gigkeit serzen sich alle mit der Fffiziens von Tech-
nologien oder Institutionen auscinander. Die Pfad-
abhangigkeitsthese dient als Erklirung fir die
langfristige Stabilitit von unterschicdlich erfolg-
reichen Institutionen sowie fir die Dominanz von
Technologien und Produkren, deren Oprimalitir
angezweifelt wird. Die Argumentationen wenden
sich' primar gegen okonomische Gleichgewichrs-
modelle, in denen im- Gleichgewicheszustand  Fifi-
zienzerreicht st Sie richten sich auch gegen die
Vorstellung von voltkommenen™ Mirkren als cffi-
zienzschattenden Insditutionen (Linvisible hand*™ ).
Vicle der angetithrten Bedingungen tir Pfadabhiin-
gigkeit, wie die unvollstindige Rationalitit der Ak-
teure, die Existenz von Transaktonskosten oder dic
Moglichkeit von increasing returns™ crgeben sich
somit aus der kritischen Bezugnahme auf vorherr-
schende okonomische Stromungen.

[n emem sozialwissenschaftlichen Diskussionskon-
text spicle die Frage der Effizienz allerdings cine un-
tergeordnete: Rolle. Aufgrund der Wirkung von
Macht, Normen und Werten, Traditionen, unvoll-
stindigen  Radonahtiren Funktonslogiken
wird in-sozialwissenschaftlichen Ansatzen hiufig

oder

vorab angenommen, dass die (okonomische) Efti-
zienz kein Orienticrungsmalistab fur die handeln-
den Akreure ist (Beckert 1996). Die Mchrzahl der
soziahwissenschaftlichen Ansitze beruhe auch auf
keinem Gleichgewichtsmodell, so dass die Kritik
der Pladabhangigkeitsthese an effizienzorientierten
Gleichgewichtsvorstellungen auch  aus  diesem
Grund 7. T ins Leere Tautt. Von daher sind mit der
Ubertragung des Pfadabhingigkcitskonzepes in den
sozialwissenschaftlichen Kontext weitere Erweite-
rungen und  Bedeutungsverschichungen des Kon-
zepres erfolar.

Dic akruell Ifad-
abhangigkeitskonzepts in den Sozialwissenschafren
st insbesondere Arbeiten Paul
Pierson (2000a. 2000by becinflusst. Pierson weist
aut dic Gefahr der Uberdehnung des Konzepres

schr intensive Diskussion des

durch die von

durch cine Ubertragung in den sozialwissenschaftli-
chen Kontext hin (Pierson 2000a: 252), riumt dem
Ansatz bei konsequenter Anwendung aber ein gro-
es Potenzial in - der sozialwissenschaftlichen For-
schung ¢in. Als Grundlage fir Ptadabhingigkeiten
fahrt auch er Lincreasing returns™ hzw. Selbstver-
starkungsprozesse an. Pfadabhingigkeiten sind fiir
thn von genereller Bedeutung, denn seiner Ansichr
nach ist die Bedingung der Lincreasing returns® bei
Insticutionen im- Allgemeinen erfille. Institutionen
schatfen Erwartungssicherheit und mit der anbal-
tenden Geltung entwickelr sich ein Interesse an ih-
rer Aufrechrerhaltung. Die Nebenbedingungen der
hohen Griindungskosten sowie der Lern- und Koor-
dimationsctfekee geleen seiner Ansiche nach eben-
falls fir alle Insticutionen. Die Tendenz zur Auf-
rechterhaltung von bestehenden Institutionen st
seiner Ansicht nach ohne den Verinderungsdruck
des Marktres noch hoher, so dass die Pradabhingig-
keit in nicht-6konomischen Kontexten noch von
weitaus grofserer Relevanz ist. Far den Bereich der
Politik fihrt er die hohe Bedeutung, des kollekeiven
Handelns, die hohe Dichte an Institutionen, die
asvmmetrischen Machibezichungen und die imma-
nente Komplexicar als zusdtzliche, die Pfadabhiin-
gigkert begiinstigende Faktoren an: JFach of these
features makes inereasing returns processes in poli-
2000a: 257).

Pierson erweitert: damit die Stabilisicrungsgriinde

ties particularly inrense™  (Pierson
fur pfadabhangige Verliufe, denn die angefithreen
Machtasymmerrien wie auch die besondere Logik
des kollektiven Handelns spiclen in der dkonomi-
Ptadabhangigkcitsdiskussion Rolle.
Durch diese Erweirerung wird die Pfadabhingigkei

schen keine
allerdings abhingig von den Akteurskonsteltatio-
nen. Machtasymmetrien konnen sich dndern, Ak-
teure konnen an Einfluss gewinnen oder diesen ein-
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baRen. Pierson (2000b) hebt daher hervor, dass
nicht jeder Pfad von Ercignissequenzen geprigt ist,
die sich selbst verstirken, und dass auch Gegenreak-
tionen gegen cine Stabilisicrung moglich sind. Ptade
kénnen daher enden, wenn solche Gegenreaktionen
cinsetzen oder die Verstirkung der emmal cinge-
schlagenen Richtung ausbleibe. Seiner Ansichr nach
fihren pfadabhingige Institutionalisierungen sogar
in aller Regel zu keinem (Einfricren™ der besechen-
den Verhilmisse. Der Wandel wird lediglich Timi-
tiert: .Change continues, but it is bounded change -
until something erodes or swamps the mechanisms
of reproduction that generate institutional continui-
ty* (Pierson 2000b: 76). Die Begrenzungen des
pfadabhingigen Wandels liegen nach Pierson vor
allem darin, dass bestimmee Optionen, die in der
Vergangenheit gegeben waren, in der Gegenwart
und Zukunft nicht mehr verfugbar sind. Fin cinmal
beschrittener L Pfad® wird dadurch, dass Akreure in
ihrem Handeln jeweils aut diesen Bezug nechmen
stabilisiert, weil sich cine Kumulation von wechsel-
scitigen  Verpflichtungen  (Lcumulaoive  commit-
ments*) ergibt. Die Ausgangssituation, dic am Be-
ginn des Prozesses stand, ist daher nicht mehr
vorhanden und auch die Optionen, die zu diesem

Zeitpunke verfiighar waren, sind somit nicht linger

gegeben.

Im Hinblick auf cine soziologische Adaption des

Pfadabhingigkeitshegriffs greift James Mahoney

(2000) die Erweiterung von Pierson aut. Die macht-

basierte Reproduktion stellt er als eine von mehre-

ren alternativen Grimden fiir pfadabhingige Ver-

Jaufe dar. Insgesamt unterscheidet er mit Bezug aut

verschicdene Analysen der historisch orientierten

Soziologie zwischen vier verschiedenen Moglichker-

ten der institutionellen Reproduktion:

o Utilitaristische Gritnde licgen vor, wenn eine
Institution reproduziert wird, weil die Akteure
aufgrund ihrer (fiir sich genommen) rationalen
Entscheidungen zur Stabilitic der Institution bet-
tragen. Koordinationseffekte und adaprive Er-
wartungen tragen dazu bei, dass auch inettiziente
Institutionen trotz des rationalen Verhaltens der
Akteure Bestand haben. Mahoney verweist hier
inshesondere auf Douglass North und ordnet im-
plizit auch dic gesamte technikbezogene Pfad-
abhingigkeitstorschung diesem Reproduktions-
grund zu.

o Funktionale Griinde kommen zum Tragen, wenn
cine Institution wegen ihrer Funktion in cinem
Institutionensystem reproduziert wird. Die stabi-
lisierte Institution kann aufgrund von Pradabhin-
gigkeiten weniger funktional sein als mégliche
Alternativen.  Mahoney  fithre hier  Emmanuel

Wallersteins (1974: 62) Weltsvstemtheorie an, in
der ein curopiischer und cin chinesischer Kapita-
lismus als funktionale Alrernativen angedacht
sind, wobci sich das curopiische Kapitalismus-
modell weitgehend zafillig durchgeserzt hat und
dies fur das heutige Weltsystem unter tunktiona-
len Gesichtspunkten als potenzicll nachteilig ge-
wertet wird.

o Eine Reproduktion aufgrimd von Macht ist dann
gepeben, wenn Akteare mit Macht ihr Interesse
am Erhalt einer Institution gegen andere Akreure
durchsetzen konnen. Pfadabhingigkeiten konnen
bestimmee Akteure begtinstigen, die zuvor nicht
zur Machrelite gehort haben. Mahoney nennt
hier William G. Rovs Studie zur Entwicklung der
amerikanischen  Privanwivtschate  als Beispiel

(1997). Mchrere zufillige Freignisse haben nach

Roy dazu gefithrr, dass dic amerikanischen

Staatsunternchmen um 1830 in die Detensive ge-

ricten und private Unternchmen Auterich erhiel-

ten. Die neue Unternchmerklasse profitieree da-
von und nutze die ihr zugefallene Mache zur

Forderung des privaren Unternchmertums. So hat

sich eine urspranglich zufillige Tendenz aufgrund

von Macht verfestigt.

ocgeben,

o lLegitimatorische  Griinde sind - dann
wenn Institutionen reproduziert werden, weil die
Akteure sich hierzu moralisch verpflichtet fithlen
oder dic Institution als rechtens emptinden. Fine
Analyse von Karen Orren (1991) dient Mahoney
als Beispiel fur cine legitimatorisch begriindete
Pfadabhingigkeit. In der Staatenbildungsphase
der Vereinigren Staaten wurde das tradierte eng-
lische Arbeitsrecht einfach tibertragen, obwohl es
su dieser Zeit im Grunde bereits nicht mehr der
cher liberalen Gesinnung der politischen und
wirtschaftlichen Elite entsprach. Nach der Uber-
tragung hicleen sich die amerikanischen Gerichte
autgrund seiner Rechmmifligkeit und der nichr

Rechrswirksamkeit

strikt an das ibernommene Arbeitsrecht. Brse die

angezweitelten allerdings
cestiegene Bedeutung von Kollektivvereinbarun-
gen in den dreittiger Jahren fuhre dazu, dass dic
Gerichte das auf dem Herr-Knecheschates-Ver-
hilenis beruhende Arbeitsrecht als nicht mchr
zeitgemils verwarfen.
Mahoney benennt somit ein weites Spekerum an
moglichen Reproduktionsgriinden fur Ptadabhingig-
keiten. Neben dieser erweiternden Differenzierung
unterscheidet er dartiber hinaus noch zwischen
wselbstverstirkenden™  pfadabhangigen
bei denen die genannten  Reproduktionsgriinde
wirksam sein konnen und ciner Pfadabhangigkeit,

Prozessen,
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dic aut reaktiven Sequenzen™’ beruhe. Reaktive
Sequenzen liegen vor, wenn Ercignisse eine Reak-
tionskette von weiteren Ereignissen hervorrufen:
«Whereas self-reinforcing sequences are characterized by
processes of reproduction that reintoree carly events, re-
active sequences are marked by backlash processes that
transtorm and perhaps reverse carly events. In a reactive
sequence, carly events trigger subsequent development not
by reproducing a given pattern, but by setting in motion a
chain of rightly linked reactions and counterreactions™
(Mahoney 2000: 526t.).

In reaktiven Sequenzen weist der Verinderungs-
impuls cine hohe Stabilitir aut, da er Verianderung
auf Verinderung nach sich zicht. Bei reaktiven Se-
quenzen miissen die einzelnen Ercignisse in hochs-
tem Mafse kausal verkniipft sein, so dass das nichs-
Grunde dem
vorhergehenden folge. Mahoney verdeutdliche diese
Alternative am Beispiel cines Textes von Goldstone

te  Ercignis im alternativlos  aus

(1998a).° Dieser erklire den Ursprung der indus-
tricllen Revolution in England folgendermatien: In
England gab es wenig Wilder und auferund des re-
lativ kalten Klimas wurde vorwiegend Kohle zum
Heizen benutze (Ereignis A). Die extensive Nutzung
der Kohle fithrte dazu, dass die Tagebaureserven
bald erschopfe waren (B), so dass auf Untertagebau
umgestelle werden musste (C). Im Untertagebau
gibt s allerdings das Problem  des  storenden
Grundwassers (D). Zur Losung dieses Problems
entwickelte Thomas Newcomen im Jahr 1712 eine
Damptmaschine, mit der es moglich wurde, das
Grundwasser aus den Stollen zu pumpen (E). Die
Damptmaschine loste eine Reihe von Anschlusser-
findungen aus und markierr den Beginn der indus-
rricllen Revolution (F). Demnach war es cine an
sich unwahrscheinliche aber dennoch schliissig aut-
cinander folgende Ereignissequenz (A-EF), die zur
industriellen Revolution fithree.

In allen Fillen, sowohl in den vier von ihm be-
nannten selbstverstirkenden Reprodukrionsmecha-
nismen als auch bei der Pfadabhingigkeir, die auf
reaktiver Sequenz beruht, betont Mahoney die
Kontingenz am Anfang des Prozesses. Diese sichr er

I Gegensarz zu Mahoney (2000), der reakrive Sequen-
zenabs analvosch deutlich zu trennende Kategorie cin-
tithre, halte ich Lreaktive Sequenzen™ fir cinen extremen
Sondertall (Ercignisketten mit determinierter Ablaufse-
quenz), weshalb ich auf cine abgrenzende begriffliche Spe-
zifikation der nicht-reaktiven Sequenzen verzichte und all-
gemein von L Sequenzen™ rede und den Sonderfall mit
dem Zusatz reaktive kennzeichne,

© Wobei man allerdings kritisch hinterfragen kann, ob dic
von Goldstone genannten Ereignisse wirklich alternativios
auteinander folgen.

als Hauptkriterium der Pfadabhingigkeit an. Dies
entspricht allerdings ciner deutlichen Schwerpunke-
verschicbung gegeniiber der Gkonomisch-institutio-
nalistischen Konzeption. In dieser steht — wie be-
reits hervorgehoben — das Problem der mangelnden
okonomischen Effizienz im Zentrum der Argumen-
tation. Da dieser Aspekt fiir Mahoney lediglich in
cinem speziellen Unterfall von Bedeutung ist, wertet
er cinen anderen Aspekt zum cigentlichen Kern des
Konzeptes auf.

Dies ist insofern von Bedeutung, als die breite Dis-
kussionstinie des  historischen Insticutionalismus,
dic auf der Betonung von Linitial conditions™,
~founding moments™ und Lcritical junctures™” be-
ruht, hierdurch dem Ptadabhingigkeitstheorem zu-
gerechner werden kann. Fine svathetisierende Zu-
sammenschau der Diskussionstinien wurde zuvor
bereies von Thelen (1999) vorgenommen. Unklar-
heiten und Missverstandnisse, die durch das Auf
cinandertretfen der Diskussionsstringe hervorgeru-
fen werden, themartisiert Goldstone (19985 in
ciner Krititk an Somers (1998).

Im historischen Institutionalismus werden Institu-
tonen in der Regel als Vermichmis (Legacy™) fris-
herer gesellschafelicher Ausemandersetzungen ge-
wertet, die bis in die Zukunft hinein wirken. Der
Begritt der Pfadabhingigkeit wird in den Studien
ursprimglich nicht verwendet, stattdessen ist zum
Beispiel von routes® oder neuerdings auch von
«pathways™ die Rede. Die Klassiker dieser Litera-
tur sind u.a. Moore (1966), Gerschenkron (1962),
Skocpol (1979) und Collier/Collier (1991). Dic his-
torische Kontinuitdt wird hier nicht primir auf Ver-
starkungsmechanismen, sondern  auf spezifische
prigende historische Ereignisse zuriickgefihrt, die
altermative Entwicklungen ausschlieen. Tnstitutio-
nelle Differenzen entstehen in dieser Siche 2. B, weil
der Modus einer gesellschaftlichen Transition sich
auf die spatere Insticutionalisicrung auswirke (Karl/
Schmitter 1991), weil vergleichbare Fnrscheidun-
gen in verschiedenen Lindern in unterschiedlichen
Phasen der Gesellschafrsentwicklung getroffen wur-
den (Collier/Collier 1991: 19£.) oder weil differie-
rende geopolitische Konkurrenzsituationen in cinem
spezifischen historischen Kontext eine langertristige
Auvswirkung auf die binnengesellschafdiche Macht-
verteilung hatten (Ertman 1997). Gemils dieser An-
sdtze schlieit sich nach dem prigenden Ercignis

~WCritical junctures™ werden von Collier/Collier (1991
27) tolgendermatien definiert W(...) a period of significant
change, which typically occurs in distinet wavs in different
countries tor in other units of analysis), and which is hy-
pothesized to produce distinet legacies. ™
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bzw. nach der prigenden Phase das L window of op-
portunity® und es kommt zum Wfreezing™ bzw. zur
serystallization® der entstandenen institutionellen
Konfiguration (z. B. Lipset/Rokkan 1967) oder aber
die weitere institutionelle Entwicklung nach dem

prigenden Ereignis wird als von diesem abhingig
angeschen (z. B, Collier 1993). Zumecist wird in den
Analysen des historischen Institutionalismus auf
Begrimdungen verzichtet, die erkliren konnten, wice
sich die Auswirkungen der critical junctures™ in
der Zukunfr reproduzieren. Institutionen werden
somit per se als dauerhafe cingestutt. Dies wird bei-
spielsweise von Kathleen Thelen (1999: 390) deut-
lich kritisiert: (...
to emphasize or even sufficiently problematize how

) many of these works tend not

the outcomes of critical junctures are translated in-
to lasting legacies.™ Als Ausnahme in dieser Hin-
sicht hebt Thelen die Analyse von Ruth Berins
Collier und David Collier (1991) hervor. Die Unter-
schiede in der Beriicksichtigung von  Arbeitneh-
merinteressen in mittel- und  sidamerikanischen
Lindern werden in dieser Analvse nicht nur aut
ptadprigende Leritical juncrures™ zuruckgefihre, es
werden auch Mechanismen
Stabilisicrung, genanne (z.B. Patronage vs. Unter-
driickung). Gemeinsam st den von Collier und

unterschiedliche der

Coillier angefihrten Grinden, dass ¢s sich um
Konstellationen  der Machtverteilung und Herr-
schaftssicherung handele. Dies gilt ebentalls far dic
meisten  anderen  historisch-institutionalistischen
Analysen, auch wenn die spezifischen Wirkmecha-
nismen zumeist implizic bleiben.

Im soziologischen Newen Tnstitutionalismus der Or-
ganisationstheoric ist es hingegen der Umstand der
Unsicherheit, der zentrale Bedeutung fur die Erkli-
rung institutioneller Kontinuitar erlange. Als Varian-
te des Pfadabhingigkeitstheorems wurde die orga-
nisationstheoretische  Argumentation sowohl von
Pierson (2000a) als auch von Thelen (2003) in die
Diskussion ecingebracht. In dem Verstandnis der
Vertreter des organisationssoziologischen  Institu-
tionalismus orientieren sich Akreure und Organisa-
tionen iiberwicgend an Leitvorstellungen, dic in dem
so genannten organization! ficld™ (DiMaggio/Po-
well 1991 gelten, dem sie sich zurechnen. Die Inst-
tutionalisierung von Leitvorstellungen wird hierbet
hegriften als .construction over time of a social defi-
nition of reality such thar certain ways of action are
taken for granted as the right if not the only way
to do things™ (Scott/Mceyer 1994: 234). Im Prozess
der Institutionalisicrung entwickelt sich ein gemein-
sam geteiltes Verstandnis beziiglich der Effizienz
oder Modernitit von Praktiken, wie z. B. der Orga-
nisationsstrukeur von Unternehmen (vl 2. B, Flig-

stein 19919, Dice gemeinsam geteilten Leitvorstel-
lungen bzw. scripts® mussen hierbet keineswegs
optimal fiir alle Akteure oder Organisationen cines
organisationalen Feldes sein. Es ist die hohe Unsi-
cherheit, die mit einer Abweichung von der beste-
henden Leitvorseellung verbunden ist, die ¢ein an
den  Leitvorstellungen  orientiertes L konformes™
Verhalten begiinstige. Insticutioneller Wandel voll-
zieht sich dieser Konzeprion nach durch eimen von
einem (dem organisationalen Feld meist nur peri-
pher zugehorigen) Innovator angestoficnen Wechsel
in der Leitvorstellung. Dice daran anschlicfSenden
Diffusionsprozesse miinden letztlich in eine neae
Phase mit hoher Kontinuitir, bis auch die dann gel-
tende Leitvorstellung von ciner weiteren abgelost
wird (vgl. Thelen 2003: 216t., 209, die den damit
implizierren Wechsel von Phasen hoher Kontinuitit
und abruprem Wechsel als punctuated equilibrium
model* bezeichnet).

Zusammenfassend kann somit festgestelit werden,
dass sich im Zuge der Diskussion um die Pfad-
abhingigkeit cine inhaltliche Erweiterung des Kon-
zepts ergeben hat. Das Spektrinm der Begrimdungen
von pfadabhingigen Entwicklungen ist recht grobs.
Ein Hinweis auf die Pladabhiangigkeit™ von Ent-
wicklungen ist daher nicht cindeutig und taugt nuer
cingeschrinkt als Erklirung. Eine Spezifikation des
jeweils zugrunde licgenden Stabilisicrungsmecha-
nismus erscheint aufgrund dieser Vielfalt geboten.

2. Die Anfilligkeit von Pfadabhingigkeiten
fiir grundlegenden Wandel

Mit dem Pfadabhingigkeitstheorem wird i All-
geneinen eine lang anhaltende Stabilisierung von
Technologien  oder  Institutionen  assoziiert. Die
Vorstellung eines Jock-in™ von eimmal gefundenen
Losungen, wiewohl nicht in allen Varianten der
Pfadabhingigkeit angedacht, hat das Begriffsver
stindnis nachhaltig geprige. Nichtsdestotrotz sind
pfadabhingige Entwicklungen antallig fir grund-
legenden Wandel. Das Ende cines Plades ist jeweils
moglich. In manchen der oben genannten Konzep-
tionen wird dies explizit angesprochen, allzu hautig
bleibe dieser Umstand alierdings implizit, was die As-
soziation der daucrhatren Stabilicic von ptfadabhan-
gigen Entwicklungen wesentlich befordert har.

Je nach Begriimdung bzw. je nach zagrunde licgen-
dem Stabilisicrungsmechanismus kann cine unter-
schiedliche Anfilligkeit fiir grundlegenden Wandel
angenommen werden. Insofern macht ¢s cinen e
heblichen  Unterschied,  welcher  Stabilisierungs-
mechanismus ciner institutionellen Kontinuiede zu-
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grunde hegte Oder um s anders auszudriicken:
Pfadabhingigkeitist niche gleich Pradabhangigkeit.
Bei Pfadabhingigkeiten, dic auf Lincreasing re-
trns™ beruhen, ist die Erwartung cines dauerhafien
Wock-in besonders nahelicgend, da dies von W
Brian Arthur ja selbst in dieser Weise postuliert
wurde. Allerdings kann Arthur der Vorwurf cines
starken Modell-Platonismus gemacht werden. Dies
wird deutlich, wenn man alternative Modellierun-
gen tir Lincreasing returns™ mit beriicksichtigr. In
ciner erliuternden Modellierung seiner Pradabhiin-
gigkeitsthese berticksichrigt Arthur beispiclsweise
den Nurzen, den Akteure durch gleichartige Ent-
scheidungen anderer Akreure haben (Arthur 19891,
vernachlissige aber den moglichen Nutzen, den ab-
weichende Akreure durchaus haben konnen (Exklu-
sivitar, Niche-Sem-wie-Andere cre.). Bei andersarti-
ger Modellicrung kiame es nicht norwendigerweise
zu cimem Jdock-in™ einer cinzigen Losung, Wie real
diese Moglichkeit sein kann, beweist zum Beispicl
der relative Erfolg der Apple Computer.,

Eine Erweiterung der Modellkonstruktion im !Hin-
blick auf dic Berticksichtigung von bewussten
Wahlentscheidungen und variablen adapriven Er-
wartungen, wie sic z.B. Kawz/Shapiro (1986) vor-
nehmen, macht den Ausgang cines Enrwicklungs-
prozesses chentalls zu ciner offenen Angelegenheit.
Kawz/Shapiro sprechen aufgrund ihrer alternativen
Modellierung nicht von increasing returns™, son-
dern von network externalioy™. Netzwerkexrerna-
litaten konnen als Skalenertrige aufgefasst werden,
die sich ursichlich aut dic Nachfrageseite zuriick-
tihren lassen.™ Neben dem Effeke, dass bei gegebe-
ner Newzwerkexternalicie ein Produke umso aterak-
tiver ist, je mehr Konsumenten es akeuell nurzen,
heben Kawz/Shapiro als zweiten Effeke hervor, dass
dic Konsumenren dauerhatren
gutern auch ein Interesse an der zukanfrigen Nut-
zungsfihigkeit haben ~ also vorab cher markrgin-

von Gebrauchs-

gige Produkee bevorzugen, von denen erwartet
werden kann, dass thre Verwendungstihigkeit auch
in Zukuntr sichergestelle ist (Karz/Shapiro 1986:
824). Bilden die Akreure die Erwartung aus, dass
ein crablierter Standard auch in Zukunft von Be-
stand sein wird, dann bewirken die adapriven Er-

S Katz und Shapiro zeigen, dass Netzwerkexternalititen
ptadverstarkende Effekee haben konaen. Inetfizienzen
autgrund ausbleibender Standardisicrung oder cines pa-
radoxen (First-Mover-Disadvantage-Effektes sind aber
gleichtalls denkbar, Der Fall der pfadabhangigen Stabili-
sterung eimer inethizienten Ausgangslosung folge aber im
Grandsaty der Jincereasing retarns™-Logik von Arthur,
weswegen increasing returns” und Newtzwerkexternali-
tar hiufig svnonvm verwendet werden.

wartungen cine Stabilisicrung des eingeschlagenen
Prades. Ist dies jedoch niche der Fall, dann kann das
Ergebnis genau umgekehre aussehen, so dass cin
ctablicreer Standard  wieder aufgegeben wird. In
Realitir passiert dies vergleichsweise hiufig. Vinyl-
Schallplarten wuarden beispiclsweise nahezu vom
Marke verdringt, obwohl die Vorteile der digitalen
~Compact-Dise-Technologie zu Beginn nicht un-
bedingt eindeurtig waren.” Da die Musikindustrie
aber keinen Zweifel daran lieks, dass sic an der neu-
en Technologie festhalten wiirde, betorderte die
sich verbreitende Finschirzung, dass CDs der neue
Standard sein wiirden, dic Durchsetzung, dieser
Technologic.

Eme andere Modifikation mit ahnlichen Kon-
sequenzen mmmt Ulrich Wice (1997) vor. In Abwei-
Arthur Witt nicht von ciner
Ursprungssituation aus, in der verschiedene Tech-
nologien nmicht
Marktumfeld betreten (Lvirgin market™).

chung 7u schre

besetztes
Sciner

gleichzettig ¢in noch
Ansicht nach ist cine Modellierung angemessener,
in der neue Technologien jeweils mit bereits vor-
handenen Technologien konkurrieren. Inereasing
returns™ beglinstigen dann diejenige Technologie,
dic den grotiten Markranteil besitze. Auferund die-
ses Umstandes mussen neue Technologien nach
Witt cinen gewissen absoluten Vortell gegeniiber
dem bestehenden Standard aufweisen, damit sic
sich durchsetzeen konnen. Ist der Vorteil niche tber-
miRig grofs, treten allerdings stochastische Effekre
in den Vordergrund., Wichtig ist dann das Erreichen
ciner kritischen Markeschwelle (Leritical mass®),
von der an der Entwicklungsprozess mit Sicherheit
cinen bestimmeen Verlauf zugunsten der neuen
Technologic nimme. Diese Schwelle kann eine neue
Technologic mit cinem nur sehr geringen Vorteil zu-
fallig erreichen, wihrend es einer anderen Tech-
nologic mit cinem hoheren Voreeil auterund von
ungliicklichen Selektionssequenzen nicht gelingt
{Wite 1997: 768). Auch in dieser Modellierung zum
Effekr von Lincreasing returns® setzten sich niche
norwendigerweise effizientere Technologien gegen
weniger ceffiziente durch, die dauerhafre Stabilisic-
rung, ciner incttizienten Technologie ist allerdings
cine Ausnahme. Diese und dhnhiche alternative Mo-

*Antangs wurden Vorteile (geringere Grolie, kein storen-
des Rauschen und Knistern, deichtere Bedienbarkeir der
angere Muosiklaufzeir moglichy und Nach-

Abspiclgerate,
reite der €D (nur ein Teil des gesamren Klangbildes/Fre-
quenzbandes autgezeichnet, Unsicherheit beziiglich der
tangfristigen laltharkeit der Musiktrdger, Enowertung der
vorhandenen Langspiclplatten, Anschatfungskosten fiir
Abspiclgerit, hoherer Preis der CD) noch hitzig gegen-
cinander abgewogen.
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dellierungen zeigen, dass increasing returns™ niche
notwendigerweise zu dauerhaften Jlock-ins® fiih-
ren missen. Diese bleiben eine Maoglichkeit, aber
sie treten nicht mit Sicherhete ein.

Dic Endlichkeit von pfadabhangigen Entwicklun-
gen zeigt sich besonders eindrucksvoll an einigen
der als besonders typisch hervorgehobenen Beispie-
Jen. Diese sind niamlich inzwischen tiberholt. Das
VHS-Videosystem hat sich zwar gegen die ver-
meintlich  bessere Beta-Technologie  durchgesctzt
(Cusumano et al. 1992}, doch cine Verdringung
der Videotechnologie durch digitale DVDs 1st in
vollem Gange. MS-DOS konnte sich gegen das
komfortablere DR-DOS durchsetzen. Zwar heifst
der heutige Markrfithrer fur Standard-Betriehssys-
teme immer noch Microsoft, doch die urspriing-
liche Technologic wurde Lingst abgelost. Typisch
fur den Wechsel von technologischen Standards
sind hierbei gedanderte Konkurrenzsituatonen. Der
Videostandard VHS wurde nicht durch cinen bes-
seren Videostandard abgelost, sondern durch eine
nevartige Bildaufzeichnungstechnologie. Das pro-
grammicrnahe  Betrichssystem  MS-DOS  wurde
nicht durch andere programmicrnahe Betricbssyste-
me, sondern durch eine objekrorientierce Betriebs-
systemtechnologie verdrange. Der grofite technolo-
gische  Konkurrent  der Qwerty-Tastatur - diirtre
derzeit denn auch keine nevartige L Schreibmaschi-
nentastatur® sein, sondern dic Multifunktionstas-
tatur der Mobil-Telefone oder die allmahhich die
Gebrauchsreife erreichende Spracherkennungstech-
nologic.

Jenseits der technologiebezogenen Pfadabhingig-
keitsforschung wurde der Geltungsbereich von L in-
creasing returns™ deutlich umfassender angenom-
men. So gehen, wie bereits genannt, Douglass
North und Paul Pierson davon aus, dass diese Be-
dingung fiir Institutionen im Allgemeinen gilt. Dies-
beziiglich muss zam einen konstatiert werden, dass
die weite Interpretation von .increasing returns™
umstritten ist. So zeige beispiclsweise Gerard Ale-
xander (2001) am Beispiel von demokratischen In-
stitutionen, dass politische Akteure sehr haufig Vor-
teile aus institutionellen Revisionen zichen, dass dic
vermeintlich  selbst-perpetuicrenden vested  inre-
rest (Collier/Collier 1991: 37) in aller Regel von
anderen in Frage gestelle werden, dass die Trans-
aktionskosten eines Wandels von demokratischen
Regeln grundsiitzlich eher gering sind und dass
auch die meistgenannten Ursachen von L increasing
returns® allenfalls nur eingeschrinke fur diese Inst-
tutionen geleen. Dementsprechend wiirden die Ak-
teure Institutionen auch keineswegs als vertestigt
auffassen, sondern stindig aut Anderungen driin-

gen und Revisionen einklagen (Alexander 20011
Dic allgemeine Rede von der Pradabhiangigkeit von
Institutionen wire daher tberzogen und es miusste
jeweils genau untersucht werden, ob die Bedingun-
gen fiir die untersuchte Institution gegeben sind.
Auf notwendige Einschriankungen weist auch Lei-
pold (1996) hin, der die Lincreasing returns™-Be-
dingung niche bei allen, sondern nur bei selbstbin-
denden und selbstrragenden Insticutionen als ertille
ansicht. Hierzu zihle or Konventionen und Sitten,
wic die Sprache, dic generelle Einigung aut Reches-
oder Linksverkehr oder die Akzeptanz cines all-
gemeinen Zahlungsmietels. Sobald Individuen auch
Vorteile aus der Nonkonformitit oder Regelms-
sachtung zichen konnen und spezifische Anstren-
gungen und Uberwachungen zur Einhaltung von
Regeln notwendig sind, kann nach Leipold niche
mehr von Lincreasing returns®™ ausgegangen wer-
den.

Neben dieser Kritik scheinr auch tolgendes bedeut-
sam: Durch dic Uberrragung der Lincreasing re-
turns*-Logik aut Institutionen hat diese auch ihre
ursprimgliche Scharfe verloren. North und Pierson
gehen beide nicht von hyperstabilen Institutionen
und irreversiblen lock-ins®™ aus. North hebt bar-
spiclsweise die Transaktionskosten cines Pradwech-
sels hervor. Sind diese cher gering, kann ¢s trotz
Wincreasing returns® zu ciner Beendigung von Pta-
den kommen. Neben der Hohe dirfren noch Ne-
benaspekte wie die Kalkulierbarkeit der Transak-
tionskosten eine gewisse Rolle spiclen, da leichr
abschiitzbare Kosten von kollekdiven Akteuren cher
aufgebrache werden konnen, als schwer abscharz-
bare und tendenziell variable Kosten.' Die Trans-
aktionskosten des Wandels konnen sich auch uber
dic Zeit andern, denn Einflisse von intervenieren-
den Fakroren auf deren Hohe konnen micht aus-
geschlossen werden. Vom Grundsatz her sind daher
selbst in der auf graducllen Wandel abhebenden
Theorie von North dyvnamische Umbriiche nach
langer historischer Kontnuitat als Moglichkeit an
gelegr. Ahnlich verhale es sich bei Pierson, der
gleichfalls  die Beendigung von  pradabhingipen
Kontinuititen aufgrund ausbleibender Selbstver-
starkung oder aufgrund von Gegenreaktionen als
plausible Moglichkeit mit cinkalkuliere.

Von daher kann zusammentassend festgestello wer-
den: Ein auf Lincreasing returns™ beruhender Prad
kann tendenziell an sein Ende gelangen, wenn der
(erwartete) Vorteil des Pladwechsels grofs ist, wenn

M Dies gilt inshesondere, wenn die anfallenden Kosten
systematisch mit der Anzahl der Nutznieier bzw. der Be
teiligten steigens vel. Ohiver/Narwell 1988,
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die Transaktionskosten des Ubergangs klein sind
bzw. als klein cingestufe werden und wenn sich ,ne-
gative™ adaptive Frwartungen ausbilden, welche
die selbstverstarkende Wirkung aufheben oder dice-
sen Effeke gar umkehren.

Die anderen Stabilitats- bzw, Reproduktionsgrimde
von Pradabhangigkeit sind cbenfalls anfillig fir
grundlegenden Wandel. Bei der institutionelten
Komplementaritit hingt cine wesentliche Ursache
von Verdnderungen mic dersethen Logik zusam-
men, die auch fir die Stabilitic veranewortlich ist.
Wenn sich Vorteile aus der Verkniiptung von Insti-
tutionen ergeben, dann kénnen cinzelne Institutio-
nen nurunter Preisgabe dieses Vorteils geandert
werden. Bet dennoch auferetenden Anderungen ge-
raten alle komplementir verkniipfren Institutionen
chenfalls unter Anpassungsdruck. Im Ubergang
kann es daher zu Domino-EFffekten™ kommen.
Neben dieser Anfilligkeit bei selektiven Verinde-
rungen sind grundlegende Verdanderungen insbeson-
dere dann erwarthar, wenn der absolute oder relati-
ve Vortel, der sich aus der Verkniipfung ergibr,
schwinder oder aufgrund intervenierender Faktoren
scine Bedeutung cinbilst. Komplementarititen mo-
gen beispiclsweise dazu fithren, dass die Ansiedlung
von bestimmreen Industriczweigen an bestimmteen
Orten begtinstigt wird (2. B. Schiftbau an kiisten-
nahen Regtonen). Wenn die Bedeutung dieses In-
dustriczweiges insgesame schrumpfr, dann konnen
die prinzipiell weiterhin gegebenen Interaktions-
bezichungen unerheblich werden.

Bet einer weiteren Ursache von pfadabhingigen
Entwicklungen, der Sequenzierung von Freignissen
scheint eine grundlegende Verdnderung auf den ers-
ten Blick unwahrscheinlich zu sein. Bei Ercignissen,
die sich in ciner bescimmeen Reihenfolge ereignet
haben, ist ausgeschlossen, dass die Freignisabfolge
cinfach wieder riickgingig gemache werden konnte,
Zuaweilen lassen sich dic Auswirkungen von Freig-
nissen revidieren, die Eretgnisse selbse konnen je-
doch nicht ungeschehen gemache werden. In vielen
Fillen sind auch die Auswirkungen schwer revidier-
bar. Aus der Nichtumkehrbarkeit darf allerdings
nicht geschlossen werden, dass derartige Pfade
nichtantillig fir grundlegenden Wandel waren.

Es gilt zwar, dass vollzogene Sequenzen niche revi-
dicre werden konnen, die Folgen der Sequenzen
aber konnen unterschiedlich lang anhaleen. In der
Sequenzierung st kein Verstirkungs- oder Repro-
duktionsmechanismus angelegt, sodass Sequenzen
differenzierend wirken (Bever 2001, diese Unter-
schiede aber niche von Bestand sein miissen. Andere
Faktoren und neue Sequenzen konnen die Effekee
im Prinzip autheben, tberlagern oder umkehren.

Das Erntemaschinenbeispiel von David (1971} he-
legr genau dies. Von cinem bestimmten Zeitpunke
an war die Tiete der Ackerfurchen nicht mehr rele-
vant und es wurden sowohl in den Vereinigeen Sraa-
ten als auch in Grofbritannien Frntemaschinen ein-
gesetzt. Die Pradverzweigung, har sich in diesem
Fallim Laute der Zeir wieder ;1Llfgch<)hcn.

Fine weitere Variante der aut Sequenzen beruhen-
den Pradabhingigkeit ist dann gegeben, wenn be-
stimmte Eraignissequenzen mehrfach in der glei-
chen Rethenfolge ablaufen. Bei dem Beispiel der
Qwerty-Tastatur cewa das wiederkehrende Lernen
der Tastenanordnung, welches bei jeder Person be-
wirkt, dass andere Tastenanordnungen anschlie-
tsend weniger cinfach erlernt werden konnen. Sind
diese  Freignissequenzen niche unabhingig von-
cimander — in diesem Beispiel, weil erginzende
Netzwerkexternaliciten das FErlernen der Standard-
Tasrenanordnung nahe legen = dann ergibr sich cine
Pladabhangigkceit, die aufgrund der Wicderholung
von Sequenzen weniger cinfach durch andere Effek-
re iberlagert werden kann. Aber auch in diesem
Fall ist ein Pfadwechsel niche vollig ausgeschlossen.
In ciner Subpopulation kann beispiclsweise derselbe
Mechanismus eine andere Sequenz reproduziceren,
Eine Organisation, dic cine bewusste Wahlentschei-
dung gegen die Qwerty-Tastatur treffen wollee, wii-
re gut beraten ausschlielhich solche Personen zu ak-
quirieren, die zuvor keinerlei Schreiberfahrung mit
der Qwerty-Tastarur hatten. Fiir diese Personen wii-
re das nacherdgliche Lernen der Qwerey-Tastatur
chenfalls - mit - Schwicrigkeiten  verbunden. Fin
grundlegender Wandel konnee 7. B. durch das An-
wachsen der Subpopulation initiiert werden.

Dic reaktiven Sequenzen™, bei denen Ercignisse je-
weils in kausaler Bezichung zu Folgeereignissen ste-
hen, stellen cine weitere Variante der sequenzbasier-
ten Pradabhiingigkeit dar. Wie bereits angemerkt,
sind diese Lreakoiven Sequenzen®™ cher Ausnahnie-
tille, da sich Ercignisse in der Regel niche alterna-
tivlos aus vorherigen Ereignissen ergeben,

Dic im sozialwissenschattlichen Diskussionskon-
text in die Pradabhangigketesdebatte cingetithreen
mache-, tunkdons- und legiimationshasierten Sta-
bilitatsgrunde werden von den Auroren zumeist so
verstanden, dass grundlegende Anderungen ohne-
dies nicht ausgeschlossen sind. An neuen kritischen
Entscheidungspunkeen (critical junctures) ist cine
weitere Verzweigung oder die Auflosung von Pra-
den jeweils moglich. In seier Ubersicht zu den ver-
schicdenen moglichen Reproduktionsgrimden von
pfadabhingigen Enowicklungen benennt James Ma-
honey (2000: 3173 denn auch typische Grimde fir
die Abweichung vom cingeschlagenen Prad. Bei der
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machtbasierten Pfadabhangigkeit weist er auf die
mogliche Anderung in der Zusammensetzung der
Machtelite und auf die mogliche Starkung der zu-
nichst weniger machtvollen Gegengruppen  hin,
Diese Anderungen konnen abrupt erfolgen (2. B.
Revolutionen), sie konnen aber auch durch gleiten-
de Uberginge gekennzeichnet sein. Dies betont ins-
besondere Kathleen Thelen (2003). Threr Ansicht
nach entsprechen institutionelle  Entwicklungen
cher selten in Reinform einem Verlauf, den sie als
wpunctuated equilibrium®  bezeichnet. Bei pfad-
abhingigen Entwicklungen wire hiufig mit institu-
tionellen Uber- und Umformungen zu rechnen, so
dass sich Kontinuitat und Diskontinuitit jeweils
mischen. Grundlegender Wandel kann sich in dieser
Sicht auch unter Beibehaltung einer partiellen oder
rein symbolischen Pradkontinuitat vollzichen. The-
len benennt hierzu zwer Mechanismen:

Der Mechanismus iustitutional lavering
wenn Akreursgruppen zu wenig Macht besitzen,
um bestehende Institutionen zu bescitigen, aber
stark genug sind, um neue Institutionen ergianzend
einzufuhren. Durch die Einfohrung von institutio-
nellen Innovationen konnen Akteure das institutio-
nelle System grundlegend veriandern, ohne es offen
in Frage zu stellen. Als typisches Beispiel nennt
Thelen (2003) die Anderung von Staatsverfassun-
gen, die in einigen Fillen durch neue Gesetze abge-
wandelt und 2. T. grundlegend verdndert wurden,
ohne dass die bestehenden  Verfassungselemente
grundsitezlich revidiert wurden.

liegt vor,

Der Mechanismus Jinstitutional conversion™ be-
ruht hingegen darauf, dass dic Anderung von Ak-
teurskonstellationen auch den Sinn einer Institution
grundlegend verandern kann, ohne dass die Institu-
tion sefbst in Frage gestelle wiirde. Beispielhaft
nennt sie das deutsche berufliche Ausbildungssys-
tem. Die Gewerkschatten, die urspringlich far die
Entstehung des Ausbildungssystems unbedeutend
waren, wurden  spiter zur zentralen  Unterstut-
rungsgruppe, weil dieses unter ihrem Einfluss im
Laufe der Zeit merklich umgestaltet wurde.

Aus all dem kann geschlossen werden, dass es im
Fall von machtbasierten Pfadabhingigkeiten viel-
faltige Varianten fur grundlegenden Wandel gibt
und die Art und Weise des Ubergangs insofern je-
weils von dem Geschick und den Strategien der po-
tenziellen Gegengruppen sowie den Strategien der
etablierten Machteliten abhangt.

Bei legitimationsbasierten Pfadabhingigkeiten sind
grundlegende Veranderungen cbentalls nicht aus-
geschlossen. Die Verianderung von Normen und
Werten ist sicherlich meist ein langfristiger Prozess;

ist andererseits aber standig 1im Gange. Dic legin-
matorische Stabilitat dirfte dann am nachhaltigsten
sein, wenn die Legitimitac als L objektiv vorgege-
ben erscheint. Mit Bezug auf Berger/Luckmann
(1980) kann diceser Ubergang von habitualisierten
Handlungsgewohnheiten zur Lobjektiven Wirklich-
keit® an Generationenwechseln festgemacht wer-
den. Denjenigen Individuen, welche die Herausbil-
dung von Handlungsmustern nicht  unmiteelbar
miterlebt haben, erscheint die Legitimitir als vor-
gegeben und nicht als sozial konstruiert. Umge-
kehrt kann daraus gefolgert werden, dass Pfad-
wechsel besonders wahrscheinlich sind, wenn das
Wissen um dic Institutionalisierung akrualisiert
werden kann, zum Beispiel durch den Hinweis aut
andere Tradivonen. Dic ,Objekeivitar™ kann auch
dadurch in Frage gestellt sein, dass divergicrende
Interpretationen moglich sind, weil die soziale
Konstruktion autgrund des Ringens um dic Inter-
pretationshoheit offen zu Tage tritt. Das von
Mahoney angefihree Beispiel, des auf dem Herr-
Knechtschafts-Verhilmis beruhenden ersten ame-
rikanischen Arbeirsrechrts, deutet aut eine weitere
Moglichkeit fiir die Beendigung von legitimations-
basierten Kontinuititen hin. Der Ubergang zu ci-
nem anderen Recht wuarde hier moglich, weil die
Regelhafrigkeit in einen deutlichen Widerspruch
mit der Zweckmifligkeit geriet.

Am hochsten stuft James Mahoney (20000 517) die
Stabilitat von funktionsbasierten Pfadabhangigker-
ten ein. Als typischen Mechanismus der Beendigung
eines Plades benennt er externe Schocks, die die
Funktionserfordernisse des Gesamesystems andern
und so insticutionellen Wandel in Gang setzen. Die
Funktionserfullung, dieses scheint Mahoney aufser
Achrt gelassen zu haben, reproduziert sich allerdings
nicht norwendig von selbst. Als Beispiel konnen
Brunnen in Trockenregionen genannt werden, de-
ren Funktion (Wasserversorgung) durch ihre Nut-
zung (kann sinkende Grundwasserpegel bewirken)
in Frage gestellt sein kann. Meist gehen auch Funk-
tion und Dysfunktion (bei Medikamenten als Ne-
benwirkung bezeichnet) Fland in Hand, so dass aus
der jeweiligen Funktionserfullung nicht notwendi-
gerweise auf anhaltende pfadabhiangige Stabilitaten
geschlossen werden kann, die nur durch externe
Schocks anderbar wiiren. Den typischen Grund fir
Pfadwechsel in funktionalistischer Sicht seellen also
Dysfunktionen dar, deren Aufrreten allerdings ver-
schiedene exogene und endogene Ursachen haben
kann.

Dice Orienticrung an bestchenden Leitvorstellungen
und das Befolgen von Handlungsskripten aus Griin-
den der Unsicherheitsreduktion und Konformutit,

Reproduced with permission of the copyright owner. Further reproduction prohibited without permission.



18 Zeitschrift fiir Soziologie, Jg. 34, Heft 1, Februar 2005, S. 5-21

Tabelle 1 Ubersicht iiber Mechnismen, die pfadabhéngige Kontinuititen hervorrufen kénnen

Mechanismus Logik der Kontinuitatssicherung

Destabilisierungsoptionen

Increasing Returns Selbstverstarkungseffekt

Sequenzen Irreversibilitat der Ereignisabfolge,
. Quasi-lrreversibilitat" der
Auswirkungen von Ereignisabfolgen
Funktionalitat Zweckbestimmungen, systemische
Notwendigkeiten
Komplementaritat Interaktionseffekt
Macht Machtsicherung, Vetomacht
Legitimitat Legitimitatsglaube, Sanktionen
Konformitat Entscheidungsentlastung,

mimetischer Isomorphismus

Ausbildung adaptiver Erwartungen gegen Etabliertes;
gednderte Konkurrenzsituationen; Transaktionskosten des
Wechsels klein und/oder abschitzbar; Uberschreiten von
Schwellenwerten bei deutlichen Effizienzliicken; Ubergang
zu , decreasing returns” wegen Anderung der ,, Umwelt"

Uberlagerung der Effekte; Gegensequenzen mit aufheben-
der Wirkung; Abbruch , reaktiver" Sequenzen beim Auf-
treten von alternativen Handlungsoptionen

Extern verursachte Anderung der Funktionserfordernisse;
Dysfunktionen als Ergebnis der Funktionserfiillung;
Auftreten bedeutsamer ,Nebenwirkungen®, Ablésung
durch funktionale Aquivalente

~Domino-Effekt" bei dennoch eingetretenen partiellen
Anderungen; Auflésung der Komplementaritat aufgrund
von intervenierenden Faktoren; Relevanz-Verlust des
Komplementaritatseffekts

Bildung von Gegenmacht; Unterwanderung bzw.
~conversion”; auf Ergdnzungen hinwirkende
Beeinflussungen bzw. , layering", Revolutionen

Divergierende Interpretationen und Traditionen;
Delegitimierung aufgrund von Widerspriichen, z. B. mit der
ZweckmaRigkeit

Durchsetzung einer neuen Leitvorstellung, z. B. aufgrund
von Innovationen oder einer Krise, die eine alte
Leitvorstellung in Frage stellen

wie es - der neo-institutionalistischen Organisa-
tionstheorie diskutiert wird, ist schlieSlich ebentalls
nicht vor grundlegendem Wandel gefeir, Der Wech-
sel der Leitvorstellungen in cinem organisationa-
len Feld™ ist in diesem Theorickontext von vorn-
herein angelege. Innovationen oder auch Krisen
konnen dazu tithren, dass alee Leitvorstellungen in
Frage gestelle und von neuen Leirvorstellungen ab-
gelost werden. Ein zeitweilig vonstatten gehender
Wechsel von Leitvorstellungen ist sogar hoch wahr-
scheinlich, da die konstruierten Wirklhichkeitsvor-
stellungen diber die Effizienz, Legitimirit oder Mo-
dernitic von Praktken, die den Leirvorstellungen
rugrunde licgen, in aller Regel keineswegs optimatl
fur alle Akteure bzw. Organisationen des organisa-
tionalen Feldes sind. Dic Abweichung von der 1 cit-
vorstellung ist daher cinerseits mit cinem hohen
Risiko verbunden, das sich aber andererseits aus-
zahlen kann, wenn die Akteure trotz der hohen
Unsicherheit eine fur sie bessere Losung finden. Lr-
folgreiche  Abweichungen kénnen so zum  Aus-
gangspunkt von ncuen Leitvorstellungen werden,

Zusammenfassend kann festgestelle werden,  dass
Ptade jeweils anfillig fir grundlegenden Wandel

sind. Die Diskussion der Anfilligkeit von  pfad-
abhingigen Prozessen tir grundlegenden Wandel hat
dartiber hinaus gezeigt, dass es cinen Unterschied
macht, auf welchem Mechanismus cine historische
Kontinuitat beruhe, weil die Anfalligkeit jeweils un-
terschiedliche Ursachen hat (vgl. Tabelle 1).

3. Anfillige Stabilititen und
Interventionschancen

Kehren wir abschlieliend zum Ausgangspunke der
Uberlegungen zuriick. Aufgrund ciner theoretischen
Nichtbertucksichtigung bzw.  bewussten  Ausblen-
dung von Unwahrscheinlichem und  Unvorher-
schbarem  tendieren viele  sozialwissenschaftliche
Ansiitze dazu, Stabilititen zu dberschiatzen, Mog-
lichkeiten des Wandels zu unterschiitzen, oder aber
dazu, grundlegende Wandlungsprozesse irctiimlich
zufilligen Konstellationen zuzurechnen (Wiesenthal
1998). Dic letztgenannte Ursache cines ,impliziten
Konservatismus® licgt im Fall des institutionalisti-
schen Theorems der Pfadabhingigkeit besonders
nahe.
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Wie die Durchsicht der Pradabhangigkeitserklirun-
gen gezeigt hat, ist allerdings das Spektrum dessen,
was als Pfadabhangigkeit gilt, durchaus grofs. Dies
bezieht sich auch auf dic angenommenen Grinde
tur die hohe Stabilitit der Entwicklungen. Bei ge-
nauerer Analyse kann man feststellen, dass bei je-
dem kontinuititssichernden Mechanismus Chaneen
zur Beendigung einer pfadabhiangigen Entwicklung
bzw. eines cinmal cingeschlagenen Pfades vorhan-
den sind. In jedem Ansatz, gleichgiltig ob auf
~increasing returns®, Komplementaritaten, Macht-
konstellationen oder andere Grundlagen der Pfad-
abhangigkeit verwiesen wird, ist auch das Ende ci-
nes Pfades im Bereich des Moglichen. Nimmre man
dieses gebuhrend zur Kenntnis, dann crscheinen
Pfade jeweils mehr oder minder anfallig fur grund-
legenden Wandel. Bedeutsam ist zudem, dass die
Anfilligkeit je nach angenommener Pfadabhingig-
keitsursache bzw. je nach angenommenem Stabili-
sicrungsmechanismus in unterschiedlicher Art und
Weise gegeben ist.

Das Wissen um eine spezifische Anfalligkeit kann
auch von Akreuren geziclt ausgenutzt werden, so
dass pfadabhingige Entwicklungen vor erfolgrei-
chen Interventionen niche geschutzt sind. Ein strate-
gisches Handeln in dieser Richtung zeigte bei-
spielsweise das Unternechmen Microsoft bei der
Einfithrung sciner Spiclekonsole . x-box™. Das Wis-
sen um den ., increasing returns*-Effeke in diesem
Marktsegment bestimmten in diesem Fall die Pro-
dukt- und Marketingstrategic. Das Produkr wurde
deutlich leistungsstarker als scine Konkurrenten
konzipiert, der Verkaufspreis wurde unterhalb der
Produktionskosten angesiedelt, der Marke wurde
erst betreten, als sichergestelle war, dass hinrei-
chend viele Programme zur Verfiigung standen und
die Marketingstrategic ziclte daraut ab, moglichst
rasch einen hohen Marktanteil zu gewinnen. Diese
Wetthewerbsstrategie, die hohe ,sunk costs™ be-
wusst einkalkuliert, damit ein hoher Marketanteil
erzielt werden kann, ist nach Arthur (1996) typisch
fur Marktsegmente, in denen die Lincreasing re-
turns*-Bedingung gilt.

Die . Quasi-Trreversibilitat™ von Ptadabhangigkei-
ten, die auf Sequenzen beruhen, kann gleichfalls
durch gezicltes Akteurshandeln konterkariert wer-
den, da Sequenzen kein Verstarkungsmechanismus
innewohnt. Zudem konnen Akeeure die Reihenfol-
ge von Ercignissen beeinflussen und so Sequenz-
effekte gegen bestehende Sequenzen wirken lassen.
Fine auf Funktionalitit grimdende Pfadabhangig-
keit kann von Akteuren durch funktionale Aquiva-
lente verandert oder auch durch dic Infragestellung
des systemischen Zusammenhangs ganzlich auf-

gebrochen werden. Bei unterstellter hoher Komple-
mentaritit bote sich demgegeniiber anderungsinte-
ressierten Akreuren cin Handeln an, ber dem die
Ressourcen gezielr auf die Anderung cines Elements
fokussiert werden, denn die Anderung dieses Ele-
ments konnte hinrcichend fur einen umtassenden
Wandel sein. Hinsichtlich der rein machtbasierten
Pfadabhingigkeiten ware der Eindruck der determi-
nistischen Nichtinderbarkeit gleichtalls vollig ver-
fehlr. Anderungsorientiertes Handeln kann hier bei-
spiclsweise auf den Aufbau von Gegenmache, aut
Unterwanderung oder aut die Durchsetzung von in-
stitutionetlen Erganzungen zielen. Evident erscheint
auch, dass Legitimititen von Akteuren bewusst in
Frage gestellt werden konnen und auch die konfor-
mitdtsbedingten Pfadabhangigkeiten konnen unter
Wandlungsdruck geraten, wenn sich Akteure mit
ihren neuen Leitvorstellungen durchzusetzen ver-
suchen.

Dies imipliziere naturlich nicht, dass Pfadabhiangig-
keiten relativ feiche oder ber richug gewihler Sera-
tegie mit hoher Erwartungssicherheit aufgebrochen
werden konnten. Auf Anderungen dringende Re-
formanstrengungen sind einerseits immer mit unin-
tendierten Etfekten belastet, dies umso mehr, je
komplexer sich die Handlungssituation darstellt.
Langanhaltende Stabilititen sprechen tendenziell
durchaus fiir hohe Hiirden der Anderung. Dics ist
aber cine Anderungsresistenz, die sich grundsitzlich
von einem Llock-in*-Determinismus unterscheidet.
Retormen sind auf jeden Fall moglich. Es bleibe
zwar immer unsicher, in welchem Malse angestofse-
ne Reformen den ursprimglichen Erwartungen ent-
sprechen. In dieser Hinsiche ist das Scheitern durch-
aus weiterhin von Bedeutung, Ein Schettern an
ciner prinzipiellen Unmoglichkeit von Intervention
kann aber, wic erlautert, bei jeder Variante der
Pfadabhangigkeit ausgeschlossen werden.

Dem impliziten Konservatsmus des Theorems der
Pfadabhangigkeit kann also begegnet werden, wenn
die Antilligkeit der Entwicklungen jeweils mit-
gedacht und mitberucksichtigt wird. Die institutio-
nelle Stabihitic erscheint dann nicht i unspezi-
fischer Weise als vertestigt oder hoch determiniert,
sondern sic bleibe abhingig von der anhaltenden
Wirkung cines Stabilisiecrungsmechanismus. Dic je-
weiligen Mechanismen geben Hinweise auf die Art
und Weise cines moghichen Pfadwechsels. Das
swann® bleibt zwar weiterhin im Dunkeln, aber
fur das ,,wie* konnen grundsawzlich Optionen be-
nannt werden, die durch dic weitere empirische
Forschung zusatzlich erweitert und spezifiziert wer-
den konnen. Es ist die Spezifizierung der zugrunde
liecgenden Mechanismen, dic es moglich mache, dass
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die Anfilligkeiten fur grundicgenden Wandel und
dic Chancen fir Interventonen ins Blickteld ge-
rickt werden. Die Rede vom (lock-in™ von pfad-
abhingigen Entwicklungen ist nicht mehr als cine
Metapher fiir die anhaltende Wirkung eines Stabili-
sierungsmechanismus, wobel beachtet werden soll-
te, dass Akteure jeweils ¢inen Schlissel finden kon-
nen, um das Schloss wieder aufzuschliclsen.
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